
1

KIVILCIM 
ZİRVESİ ’24
SONUÇ RAPORU
24 - 25 Ekim 2024  İSTANBUL





İBB Başkanı Sunuşu  (Ekrem İmamoğlu)...........................................................................................................................1

İPA Başkanı Sunuşu  (Dr. Buğra Gökce)..............................................................................................................................4

İTÜ ARI Teknokent Sunuşu  (Prof. Dr. Attila Dikbaş)...............................................................................6

Yönetici Özeti.............................................................................................................................................................................................................................8

Giriş................................................................................................................................................................................................................................................................10

Zirve Açılış Paneli..............................................................................................................................................................................................................12

Zirve Tematik Paneller...........................................................................................................................................................................................15

1.	 Sürdürülebilir Şehir ve Çevre

2.	 Mesleki ve Yaşam Boyu Öğrenme

3.	 Kültür Yönetiminden Yaratıcı Endüstrilere

4.	 Girişim Ekosistemi

5.	 Afet Risk Yönetimi

6.	 Göç ve Sosyal Uyum Yönetimi

7.	 Katılımcı Yerel Demokrasi

8.	 Akıllı Şehir ve Ulaşım Teknolojileri

9.	 İstanbul Markasını Güçlendirmek

Sonuç.........................................................................................................................................................................................................................................................53

Özgeçmişler.................................................................................................................................................................................................................................54

EK-1 Proje Önerileri......................................................................................................................................................................................................74

EK-2 Katılımcılardan Öneriler...............................................................................................................................................................77

RAPOR İÇERİĞİ



1

İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı

Ekrem İmamoğlu’nun Açılış Konuşması

Bugün İstanbul’un geleceğine yön vermek, birlikte fikir üretmek amacıyla bir araya 
geldiğiniz için sizlere yürekten teşekkür ediyorum. Biliyorsunuz Türkiye Cumhuriyeti çok 
zor koşullar altında kuruldu. Fakat belki de daha zorlu olan yeni kurulmuş Cumhuriyetin 
çağdaşlaşma, aydınlanma adına attığı adımlardı.

Bu adımların itici gücü eğitimdi. Devamlı bir ilerlemeyi mümkün kılacak olan nitelikli insan 
gücünün yetişebilmesi için farklı branşlarda eğitim almak üzere çok sayıda genç devlet 
bursu ile yurt dışına gönderildi. Atatürk’ün kıvılcım olarak adlandırdığı ve eğitimlerinin 
ardından ülkelerine birer alev olarak dönmelerini tembihlediği bu gençler yalnızca eğitim 
gördükleri alanda büyük işler başarmakla kalmadılar. Bir kuşağın aydınlanmasına da 
öncülük ettiler ve genç Cumhuriyetin temellerini sağlamlaştıran yapı taşlarına dönüştüler. 

Ülkemiz son yıllarda endişe verici düzeylere ulaşmış bir beyin göçüyle karşı karşıya. 
Özellikle son on yılda on binlerce üniversite mezunu ve büyük bölümü tecrübeli insan 
kaynağımız yurt dışına yerleşmiş durumda. 2021 Türkiye Gençlik araştırmasında 
“İmkânınız olsa Türkiye’de mi yoksa başka bir ülkede mi yaşamak istersiniz?” sorusuna 
gençlerin yüzde 72,9’unun Türkiye dışında diye cevap verdiğini biliyoruz. Üstelik bu gençler, 
ülkeye geri dönme şartıyla yurt dışına gönderilen kıvılcımlardan farklı olarak yaşamlarını 
daha uzun süre yurt dışında devam ettirmeyi ya da hiç dönmemeyi tercih ediyor.

Türkiye’nin büyük kaynaklar ayırarak yetiştirdiği bireylerin sahip olduğu uzmanlık ve 
yetkinlikler farklı ülkeler tarafından değerlendiriliyor. Bu Türkiye açısından çok büyük bir 
değer kaybıdır. Bu noktada Türkiye’de yetişmiş, sonrasında kariyerine veya öğrenimine 
devam etmek için yurt dışına yerleşmiş yüz binlerce yüksek öğrenimli Türk’ü bir çatı 
altında buluşturma fikriyle kurulan Bi’ Dünya Kıvılcım Derneği’ni çok önemsiyorum.
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Yurt dışında yaşayan bu değerli kitlenin yurt dışında yaşamaya devam ederken, Türkiye 
için sağlayabileceği faydalara odaklanmanın kıymetli olduğuna inanıyorum. Bugün bu 
konuşmayla açılışını yapmaktan mutluluk duyduğum Kıvılcım Zirvesi de bu hedefe varmak 
için atılan önemli adımlardan biri. İstanbul Büyükşehir Belediyesi ve İstanbul Planlama 
Ajansı olarak Kıvılcım Zirvesi’nde yer aldığımız için çok mutluyuz. 

Dünyaya yayılmış insan kaynağımızı İstanbul için değer katacak konu başlıkları altında bir 
araya toplamak önemli bir girişim. İki gün boyunca dünyanın farklı yerlerinden yüzlerce 
uzman fikirlerini ve tecrübelerini paylaşacaklar. Bu tartışma ve değerlendirmelerin 
önümüzdeki yıllarda İstanbul’da gerçekleştirilecek projeler için büyük önem taşıyacağını 
şimdiden görüyorum.

Bi’ Dünya Kıvılcım Derneği, İstanbul Planlama Ajansı ve İstanbul Teknik Üniversitesi 
ARI Teknokent başta olmak üzere Kıvılcım Zirvesi’ne katkı sağlayan konuşmacılara ve 
kaydolan değerli ilgililere çok teşekkür ediyorum. Çok başarılı ve yeni iş birliklerine 
kapı açan bir zirve olmasını ümit ediyorum.

Sevgi ve saygılarımla.
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İstanbul Planlama Ajansı Başkanı

Dr. Buğra Gökce’nin Sunumundan Notlar

Kıvılcım Zirvesi ikinci gün açılış konuşmasında İPA Başkanı Buğra Gökçe, İPA vizyonu ile 
İBB’nin gençler ve eğitimli bireyler için sunulan desteklerini öne çıkardı. Konuşmasında, 
Ekrem İmamoğlu adına katılımcılara selam gönderen Gökce, zirvenin gençlerin Türkiye’de 
kalmaları için gerekli olan motivasyon ve fırsatları sağlayabileceğini ifade etti. 

Buğra Gökçe’nin konuşmasındaki önemli başlıklar şu şekildedir:

1. İstanbul Planlama Ajansının Kuruluş Amacı ve Geçmişi:
•	 Geçmişte başkan konutu olarak kullanılan Florya’daki alanın İBB tarafından halka açık 

ve kamusal bir planlama ajansına dönüştürülmesi ele alındı. Bu dönüşümle birlikte, 
önceden özel kullanıma tahsisli alanların artık kamusal bir bilgi merkezi olarak hizmet 
sunduğu vurgulandı. 

•	 Eski yüzme havuzu ve konutlar gibi özel alanların, bilimsel toplantılar için kullanılmak 
üzere yeniden düzenlendiği belirtildi. Bu dönüşümün, gençlerin sessiz ve doğayla iç içe 
bir ortamda çalışmaları ve kendilerini geliştirmeleri için bir alan sunduğu aktarıldı.

2. Gençlerin Geleceğe Bakışı ve Beyin Göçü Sorunu:
•	 Türkiye’de gençlerin umutlarını kaybederek yurt dışına göç etmeyi tercih etmesi 

konusu derinlemesine ele alındı. Bu eğilimin ülke için büyük bir sorun olduğunun 
altı çizilerek, gençlerin güvenlik, özgürlük ve ekonomik fırsatlar arayışı içinde başka 
ülkelere yöneldiği belirtildi. 

•	 İBB’nin, Türkiye’de gençlerin eğitim alarak ülkeye katkıda bulunmalarını sağlayacak bir 
iklim yaratma çabası anlatıldı. Bu doğrultuda, gençlerin geri dönmelerini teşvik etmek 
amacıyla yapılan çalışmaların önemi vurgulandı.
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3. İstanbul’un Sürdürülebilir Kalkınma Vizyonu:
•	 2023 ve 2050 Stratejileri: İstanbul için belirlenen adil, eşitlikçi, yaratıcı ve yeşil bir şehir 

olma hedefleri açıklandı. İPA’nın vizyonunun İstanbul’un daha yaşanabilir bir şehir 
haline gelmesi üzerine kurulduğu belirtildi. Vizyon 2050 belgesi kapsamında, şehir 
planlamasında uzun vadeli hedeflerin yer aldığı bir plan yapılacağı müjdelendi. 

•	 Mekansal Stratejiler ve Uluslararası İşbirliği: İstanbul’un mekansal stratejilerini 
oluşturma sürecinde ulusal ve uluslararası uzmanların yer alacağı, İstanbul’un dünya 
kentleri için bir model şehir olması yolunda bir planlama sürecinin başladığı belirtildi.

4. İPA’nın Toplumsal Eşitlik ve Kapsayıcılık Vizyonu:
•	 Planlama ve Kamu Yararı: İstanbul’da kişiye özel imar planları yapılmayacağı, kamusal 

alanların yalnızca halkın ihtiyaçlarına göre düzenleneceği ifade edildi. Özel gruplara 
tahsis edilen arazilerin geri alındığı, kıyılarda hukuka aykırı yapıların kaldırıldığı ve bu 
süreçte kamusal alanların geri kazanıldığı vurgulandı. 

•	 Herkese Eşit Erişim Sağlama İlkesi: İPA’nın, İstanbul’u herkesin eşit erişebileceği bir 
şehir olarak tasarlama hedefi anlatıldı. Özellikle gençlerin kentsel mekanda kendilerini 
ifade edebilmeleri ve girişimcilik için uygun bir ortam bulmaları adına çalışmalar 
yapıldığı aktarıldı.

5. Gençleri Destekleme ve İleriye Yönelik Projeler:
•	 Gençlerin geri dönmeleri ve Türkiye’nin gelişimine katkı sağlamaları için gereken güven 

ve motivasyon ortamının yaratılmasının önemi vurgulandı. Zirvenin, gençlerin geri 
dönüşünü sağlamak için bir kıvılcım yaratması gerektiği belirtildi. Bu zirvenin sadece 
bir etkinlik değil, uzun vadede gençlerin ülkede kalmak ve katkıda bulunmak isteyeceği 
bir iklim yaratma hedefiyle düzenlendiği ifade edildi.

Sonuç:
•	 Bu konuşma ile İstanbul’un geleceğini planlama vizyonu ve gençlerin Türkiye’de kalma 

isteğini artıracak bir iklim yaratma çabası ortaya kondu. İstanbul Planlama Ajansı’nın 
sürdürülebilir bir şehir planlama yaklaşımı ile gençlere umut aşılamayı amaçladığı 
belirtilerek, gençlerin ülke içinde kendilerine bir gelecek görebilecekleri koşulları 
sağlama hedefi, üstüne basarak vurgulandı. Zirveye katılan katılımcılara Türkiye’nin 
kalkınmasına katkı sağlamak amacıyla projeler geliştirmeleri için destek verileceği de 
ifade edildi.
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İTÜ Arı Teknokent Genel Müdürü

Prof. Dr. Attila Dikbaş’ın Sunumundan Notlar

Kıvılcım Zirvesi’nin ilk gününde açılış konuşmacısı olarak yer alan İTÜ ARI Teknokent 
Genel Müdürü Prof. Dr. Attila Dikbaş, eğitim ve girişimcilik alanlarında Türkiye’de yer alan 
üniversiteler ve girişimcilik merkezlerinin potansiyeline değinirken İTÜ ARI Teknokent’in 
yerel ve global çalışmalarının Türkiye’de girişimcilik ekosistemine katkılarını öne çıkardı. 

Prof. Dr. Attila Dikbaş’ın değindiği başlıklar şu şekildedir:

Türkiye’nin Beyin Gücü ve Eğitim Dinamikleri
Türkiye’de son yıllarda yüksek eğitimli gençlerin yurt dışına göçü giderek artan bir sorun 
haline geldi. Beyin göçü, özellikle elektrik, bilgi teknolojileri ve sağlık gibi sektörlerde ciddi 
kayıplara yol açıyor. 2023 yılı itibarıyla, yüksek öğrenim görmüş Türk vatandaşlarının 
yaklaşık %2’si yurtdışına göç etmiş durumda. Evet, bu elbette ülkemiz için büyük bir kayıp. 
Ancak, aynı zamanda büyük bir beyin gücü havuzunun da göstergesi.

İşte burada, bir soruyla yüzleşmek gerekiyor: Bu kıvılcımları nasıl geri kazanacağız? Eğitim 
ve inovasyon kapasitemizle. Dolayısıyla eğitim ve inovasyona yapılan yatırımlar her 
zamankinden daha önemli hale geliyor.

Eğitim ve Araştırma Alanında Türkiye’nin Potansiyeli
Türkiye’nin eğitim ve araştırma gücü her geçen gün küresel ölçekte daha fazla tanınıyor 
ve değer kazanıyor. Ülkemizde yer alan İTÜ, ODTÜ, Boğaziçi, Koç ve Bilkent gibi 
üniversitelerimizin, dünyanın en iyi 500 üniversitesi arasında yer alması, bu başarının en 
somut göstergelerinden biri.

Eğitimden bahsettikten sonra, inovasyon ve teknoloji alanına yapılan yatırımların önemini 
de vurgulamak gerekiyor.
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Türkiye’nin Teknoloji Ekosisteminde Birlik ve İnovasyon Vizyonu
Türkiye’nin global arenada hak ettiği yerde olabilmesi için birlikte çalışmak ve inovasyon 
odaklı bir yaklaşım benimsemek gerektiğine inanıyorum. İTÜ ARI Teknokent ve kişisel 
kariyerimde, Atatürk’ün “Birlik ve beraberlik; ölümden başka her şeyi yener” sözüyle 
hareket ederek bu vizyonu hep ön planda tuttum. Türkiye’nin teknoloji ekosisteminin 
gelişimi için, yıllar evvel Bilişim Vadisi raporunda sunduğum bir model vardı, Anadolu 
Teknoloji Ağı (ATA) projesini bu hedef doğrultusunda şekillendirdik. Bu proje, ülke çapında 
teknoloji geliştirme merkezlerini birleştirerek bilgi paylaşımı ve sinerji oluşturmayı 
hedefliyor. Bu projeler, Türkiye’nin teknoloji ekosisteminin yaygınlaşması ve beyin gücünün 
geri kazanılması için kritik bir adım olmasının yanında ekonomik değer yaratmayı sağlar.

İTÜ ARI Teknokent’in Rolü ve Katkıları
Kurulduğumuz 2002 yılından bu yana, Türkiye’nin teknolojik kapasitesini, rekabet gücünü, 
küresel boyutunu artırmayı hedefliyoruz. Bugün 10 binamızda faaliyet gösteren 300’den 
fazla firmamızla başarılı Ar-Ge projelerine imza atıyor ve ülke ekonomisi için değer 
üretiyoruz. İTÜ ARI Teknokent çatısı altında yer alan İTÜ Çekirdek kuluçka merkezimiz, 
geçtiğimiz yıl küresel çapta tanınırlık kazanarak İsveç merkezli UBI Global tarafından 
Dünyanın En İyi Üniversite Kuluçka Merkezi seçildi. Bu başarılar bizi daha da motive 
etti ve 2022 yılından itibaren İstanbul’un globale açılan kapısı olma hedefiyle ilerlemeyi 
hızlandırdık. ITU Seed Uluslararası Startup Hızlandırma Programımız ile yurt dışından 
gelen girişimlere 360 ​​derece hizmet sunuyoruz. ITU Seed’e bugüne kadar 90 farklı ülkeden 
400’den fazla girişim başvuruda bulundu ve programa kabul edilen 46 girişim toplamda 
26 milyon yatırım aldı.

Bu yıl, yereldeki başarımızı globale taşımaya karar verdik ve globalde de bir çekim 
noktası haline gelmek için çalışmalarımızı hızlandırdık. Bu kapsamda, attığımız en 
önemli adımlardan biri; 18 dönem boyunca yerli teknoloji şirketlerinin globalleşmesi için 
düzenlediğimiz Innogate Uluslararası Hızlandırma Programımızı Global Hub ‘’Innogate 
| Always On’’ adıyla 365 gün hizmet verecek şekilde kurguladık. ‘’Türkiye’den İhracat” 
hedefiyle 5 farklı (Fransa, İngiltere, Almanya, Hollanda ve Birleşik Arap Emirlikleri) pazarı 
Türkiye’den girişimler için online ve fiziksel ortamlarda erişilebilir kılıyoruz. Bu ülkelerdeki 
girişimcilik merkezleri, teknoparklar, hızlandırıcılar ve yatırımcılar ile aktif iş birlikleri 
kuruyoruz ve sayılarını her geçen gün artırıyoruz.

İleriye Yönelik Hedefler ve Çağrı
Bizi aynı amaç doğrultusunda bir araya getiren bu tür platformlar, yalnızca teknolojik 
altyapının geliştirilmesini değil, aynı zamanda ülkemizin en değerli kaynaklarından 
biri olan beyin gücünü de geri kazanmayı hedefliyor. Türkiye’nin global rekabet gücünü 
artırmak için, Ar-Ge odaklı bir ekosistem oluşturmak zorundayız. Ancak bu, yalnızca iş 
gücü değil, entelektüel birikim ve inovatif düşüncenin de Türkiye’ye yeniden kazandırılması 
anlamına geliyor. Kıvılcımlarımızın bilgi birikimlerini bu alanlarda kullanmaları, onların 
sadece ülkemiz için değil, dünya için de fark yaratan projelere imza atmaları demek.

Hepimizin ortak amacı; Türkiye’nin zekâ taşlarını yerli yerine oturtarak, global bilim ve 
teknoloji sahnesinde hak ettiği yeri almasını sağlamaktır.
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Bugün, maddi ya da manevi, sahip olmaktan gurur duyduğumuz birçok şeyde olduğu 
gibi, derneğimizin adı da bize Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün mirası. Cumhuriyet’in ilk 
yıllarında başlattığı kalkınma hamlesi kapsamında yurtdışına eğitime gönderdiği gençlere 
ithafen yaptığı bu benzetmeyi, bugün aynı anlama gelecek şekilde adımızda yaşatmaktan 
onur duyuyoruz.

Atatürk, kıvılcımlardan, eğitimlerini tamamlamalarının ardından gür birer alev olarak 
geri dönmelerini ve ülkenin kalkınması noktasında katkıda bulunmalarını, öncü olmalarını 
istemişti. Bu perspektiften baktığımızda biz, bugünün kıvılcımlarının, kendi isteği, 
hayalleri ve hedefleri doğrultusunda yurt dışında yaşamayı tercih eden, aynı zamanda 
da kalbi ülkesi için atmaya devam eden yüz binlerce yüksek öğrenimli vatandaşımızdan 
başkası olmadığını düşünüyoruz.

İletişim olanakları ve çalışma şekillerinin, son yüzyılda olduğu kadar pandemi sonrası 
dönemde de ciddi bir değişime uğradığı herkesin malumu. Artık son derece açık olan 
bir şey var; o da birlikte bir değer yaratmak için fiziksel olarak yan yana bulunmanın, 
eskisi kadar elzem olmaması. Bi‘ Dünya Kıvılcım Derneği olarak tam da bu noktadan 
yola çıkarak ortaya koyduğumuz ana hedefimiz, yüzbinlerce kıvılcımı bir çatı altında 
buluşturmak ve Türkiye için yaratabilecekleri değeri ortaya çıkartmak.

YÖNETİCİ ÖZETİ
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Kıvılcım Zirvesi, işte tam da bu amacı hayata geçirmek için atılmış adımlardan biri. İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi (İBB), İstanbul Planlama Ajansı (İPA) ve İstanbul Teknik Üniversitesi (İTÜ) ARI 
Teknokent ana paydaşlığında 24-25 Ekim 2024 tarihlerinde düzenlediğimiz bu zirveye, 36 ülke ve 182 
şehirden toplam 1232 kişi katılım gösterdi.

İki gün boyunca gerçekleşen panellerde, 15 ülkeden alanında uzman 62 konuşmacı ve belediye 
yetkilisi, İstanbul Planlama Ajansı ile birlikte belirlediğimiz ve İstanbul’u odağına alan 9 tematik 
konuyla ilgili tecrübelerini ve fikirlerini bizlerle paylaştılar.

Zirve ile hedeflenen bir diğer nokta da katılımcıların ve konuşmacıların birbirleriyle tanışmaları 
ve birebir görüşmeler yapmaları idi ve bu doğrultuda 950 birebir mesajlaşma ve toplantı 
gerçekleştirildi. Bu birebir görüşmeler vasıtasıyla oluşan yeni etkileşimlerin, dünyanın farklı 
noktalarındaki kıvılcımlar ile ülkemiz arasında yeni işbirliği köprüleri oluşmasına vesile olacağını 
düşünüyoruz.

Kıvılcım Zirvesi’nin, İstanbul ile yurt dışındaki uzmanlarımız arasında sistematik ve uzun soluklu 
işbirliği köprüleri oluşturulması noktasında bir başlangıç noktası teşkil edeceğine yürekten inanıyor 
ve bu uğurda katkı sunan herkese bir kez daha çok teşekkür ediyoruz.

Gözde Kara Günaydın
Bi’ Dünya Kıvılcım Derneği YK Başkanı
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Bi’ Dünya Kıvılcım, Atatürk’ün “Sizi birer kıvılcım olarak gönderiyoruz, gür alevler halinde
dönmelisiniz!” sözü üzerinden hareketle, Türkiye’de okuyup yurtdışında yaşamayı tercih
etmiş 100 binlerce kıvılcımı Türkiye’nin gelişimine katkıda bulunacak şekilde harekete
geçirmeyi amaçlayan, kar amacı gütmeyen Münih (Almanya) merkezli bir sivil toplum
kuruluşudur. Bi’ Dünya Kıvılcım, Türkiye’nin kalkınmasına destek olmak ve yurtdışındaki
Türk toplumunu çeşitli amaçlar etrafında birleştirmek amacıyla dünyadaki Türk
profesyonellerini bir araya getirmektedir.

Kıvılcım Zirvesi, Bi’ Dünya Kıvılcım liderliğinde, İstanbul Büyükşehir Belediyesi (İBB),
İstanbul Planlama Ajansı (İPA) ve İTÜ ARI Teknokent ana paydaşlığında, Türkiye’nin önde
gelen özel sektör, sivil toplum ve kamu kuruluşları iş birliğinde online olarak düzenlenen,
dünyadaki Türk beyin gücünü bir araya getirmeyi amaçlayan bir zirvedir. 24-25 Ekim
tarihlerinde gerçekleşen zirvenin ana teması, “gücümüzü birleştirelim, İstanbul için fayda
üretelim” olarak belirlenmiştir.

Zirve İstatistikleri;

● 9 tematik alan belirlenmiştir,

● 15 ülkeden alanında uzman 50 uzman, 12 İBB ve İPA yetkilisi katılmıştır,

● 36 ülke ve 182 şehirden 1232 katılımcı zirvede yer almıştır,

● Mesajlaşma ve birebir toplantı ile 962 tanışma gerçekleşmiştir.

Giriş
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Zirve Ana Paydaşları

Zirve İş Ortakları

Zirve Destekçileri
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YURT DIŞINDAKI BEYIN GÜCÜMÜZÜN 
TÜRKIYE’YE KATKISI

AÇILIŞ PANELİ:

Raportör: Cihan Yörükoğlu

•	 Ussal Şahbaz (M)
•	 Attila Dikbaş
•	 Barış Karakullukçu

•	 Gözde Kara Günaydın
•	 Mustafa Osman Turan
•	 Özcan Sarıtaş

Panel Katılımcıları:

Panele Dair Önemli Çıkarımlar
Bi’ Dünya Kıvılcım Zirvesi’nin açılış paneli “Yurt Dışındaki Beyin Gücümüzün Türkiye’ye 
Katkısı” başlığında; aslında ülke olarak geç kaldığımız diaspora oluşturmanın nasıl 
mümkün olabileceğinin tartışıldığı bir panel oldu. Ussal Şahbaz’ın isabetli bir şekilde 
belirttiği gibi, Türkiye’den diğer ülkelere taşınmış nüfusumuz eğitimli bir diaspora 
oluşturacak güce ulaştı. 

Panelde Türkiye’deki beyin göçünün kaygı verici düzeye ulaştığı tespit edilmekle birlikte, 
bu beyin göçünün nasıl beyin gücüne dönüştürülebileceği tartışıldı. Yine Ussal Şahbaz 
tarafından Hindistan örneği verilerek, diaspora oluşturma konusunda söz konusu ülkenin 
incelenmesi önerildi.

Bi’ Dünya Kıvılcım Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Gözde Kara Günaydın beyin göçünün 
tüm ülkelerin ortak sorunu olduğunu ve bununla ilgili tüm ülkelerin bir yol aradığını 
söyledi. 1970’lerde beyin göçü ya da kaybının; bir ülkenin kendi kaynakları ile yetiştirdiği 
akademisyenler, bilim insanları, doktorlar gibi vasıflı kişilerin başka bir ülkeye göç 
etmesi ile oluşan kaybı ifade ettiğini belirten Günaydın, 2011 yılında Uluslararası Göç 
Örgütü (IOM) tarafından beyin göçünün şöyle tanımladığını paylaştı: eğitim görmüş ve 
yetenekli kişilerin menşe ülkelerinden diğer bir ülkeye, menşe ülkenin beceri kaynaklarının 
tükenmesiyle sonuçlanacak şekilde göç etmesi.
 
2000’li yıllardan itibaren göç hareketinin daha akışkan ve esnek hale gelmesi ile beyin 
göçü tanımının değişmeye başladığını ve artık beyin dolaşımı kavramının da kullanıldığını 
belirten Günaydın, küresel anlamda yetenek arayışlarının başladığını ve dolayısı ile bu göç 
konusunun salt Türkiye için değil bütün dünya ülkeleri için kritik önemde bir konu haline 
geldiğini vurguladı.

Qr kodu okutarak, 
YouTube linkine ulaşabilirsiniz.
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Prof. Dr. Özcan Sarıtaş, Türkiye’nin enerji ya da doğal kaynaklarının bir ihraç ürünü 
olmadığının altını çizse de, Türkiye’nin önemli bir avantajının Türkiye’den göç etmiş 
insanların bağlarını ülkeleriyle koparmaması olduğunun altını çizdi. Panelin devamında 
Günaydın’ın açıkladığı anket sonuçlarıyla da uyumlu olarak Sarıtaş, kendisini örnek 
gösterdi ve hala öncelikle Türkiye’deki haberleri okuduğunu söyledi. Sarıtaş, özellikle dijital 
dünyanın sunduğu olanaklar sayesinde fiziksel olarak yer değiştirmeden de küresel olarak 
çalışma yapılabileceğini vurguladı. İstanbul’un küresel bir merkez olma potansiyelinin 
altını çizen Sarıtaş, gençlerin burada kalarak da küresel dünyanın bir parçası olabileceği 
tespitinde bulundu. Dubai’nin bugün geldiği noktaya İstanbul’un da gelebileceğini belirten 
Sarıtaş, diasporanın bu konuda ne kadar önemli olduğunu vurguladı. 

İTÜ ARI Teknokent Genel Müdürü Prof. Dr. Attila Dikbaş, bu profildeki kişilerin Türkiye 
ile olan bağlarından yararlanarak, onları Türkiye’ye çekebilecek projelerinden söz etti. 
Bu projeler sayesinde ayrıca yurt dışına gidebilecek kişilerin de Türkiye’de kalmalarının 
sağlanabileceğinden bahsetti. Farklı ülkelerde yaşayan Türkler sayesinde, o ülkelerdeki 
üniversitelerin benzer modelleriyle bir ağ oluşturduklarından söz eden Dilkbaş, bu projeleri 
anlatırken önemli bir noktaya da temas etti; göçün bu ülkenin ve dünyanın bir gerçeği 
olduğunu ve bunun artık durdurulamayacağı tespitini yaparak hareket etmenin faydalı 
olacağını söyledi. Bu bağ sayesinde Türkiye’nin beyin göçünün, beyin gücüne dönüştürülüp 
ülke için katkı sunmasının sağlanabileceği üzerinde durdu. 

Bu kapsamda tersine göç diyebileceğimiz bir örnek de panelde konuşuldu. Panel 
katılımcılarından Barış Karakullukçu bir süre yurtdışında yaşadıktan sonra Türkiye’ye geri 
dönenlerden olduğunu belirtip, yurtdışı tecrübelerinin Türkiye’de çalıştığı projelere katkı 
sağlamada nasıl yardımcı olduğunu panel katılımcılarıyla paylaştı. Karakullukçu özellikle 
günümüz trendlerinden teknolojik dönüşüm ve yapay zeka alanında çalışan Türklerin 
deneyimlerini Türkiye’ye yansıtmaları ile diasporanın nasıl kullanılabileceğine dair önemli 
örnekler verdi. 

Bu diaspora oluşturma çabalarının önündeki en önemli engellerden birinin yine kendimiz 
olduğunu gösteren katılımcılardan Mustafa Osman Turan’ın, Brüksel’de görev yaptığı 
sırada, oradaki eğitimli Türkleri bir araya getirmeyi amaçlayan projesinin Türkiye’deki 
siyasi gelişmeler nedeniyle nasıl akamete uğradığını anlattığı deneyimleri değerliydi. 
Aslında Türklerin bir araya gelme konusunda istekli olduğunu da gösteren söz konusu 
örneğin, kamu ile sivil toplumun ve bireylerin bir araya gelmeleri için adım atan kişilerin 
bazı risklerle karşılaşabileceğini göstermesi bakımından bugüne ışık tutar nitelikte bir 
nokta oldu. Bu çabaları gösteren kişilerin cesur olmaları gerektiğine vurgu yapan Turan, 
bu yıl düzenlenen yerel seçimlerde oy kullanmasalar bile çeşitli şekillerde katkı sunma 
konusunda istekli olan yurtdışındaki Türkleri İstanbul Gönüllüleri çatısı altında biraraya 
getirdiklerini söyledi. Bir diaspora oluşturma çabasının önündeki engellerin aşılmasının 
aslında mümkün olduğunu gösteren bu örneği, kendi deneyimi üzerinden paylaştı. 

Panel katılımcıları, dünyanın geleceğinde İstanbul’un yerinin önemli olacağı konusunda 
ortak bir fikre vararak, bu gelecekte diasporanın gücünün öneminden bahsetti. Kimi ortak 
çalışmaların sözü de verilerek, beyin gücümüzün Türkiye’ye katkı sunması için projeler 
üretilmesi ve yapıcı adımlar atılması gerektiği sonucuna varıldı. 
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SÜRDÜRÜLEBİLİR ŞEHİR VE ÇEVRE

TEMATİK PANEL:

Raportör: Deniz Yazıcı

•	 Yüksel Demir (M)
•	 Elif Gerek (M)
•	 Ayşen Erdinçler

•	 Bahar Koyuncu Çaylak
•	 Ebru Baykal Uluoz
•	 Yasin Çağatay Seçkin

•	 Yunus Arıkan
•	 Zeynep Falay

Panel Katılımcıları:

Panele Dair Önemli Çıkarımlar
Bu panelde sürdürülebilir şehircilik ve iklim değişikliği ile mücadele kapsamında yapılan 
çalışmalar ele alındı. İBB ve çeşitli uzmanların sunumlarıyla, şehirlerin çevresel ve iklimsel 
zorluklarla nasıl başa çıkabileceği üzerine tartışmalar yürütüldü. İstanbul’un 2050 
hedefleri, sürdürülebilir şehircilik yaklaşımları ve somut projeler detaylı şekilde paylaşıldı.

İstanbul’un Sürdürülebilirlik Vizyonu ve 2050 Hedefleri:

•	 Karbon Nötr Olma Hedefi: İBB’nin, 2050’ye kadar İstanbul’un karbon nötr bir şehir 
olmasını hedeflediği ve bu doğrultuda sürdürülebilir şehircilik ilkelerine dayalı bir dizi 
proje geliştirdiği paylaşıldı. 2030’a kadar %50, 2040’a kadar %89, ve 2050’de tam 
karbon nötrlük öngörüldüğü aktarıldı. 

•	 Paris İklim Anlaşmasına Uyma: Sanayi devrimi öncesine kıyasla küresel ısınmayı 
1.5 derece ile sınırlamanın zor olduğu, ancak 2 derece sınırının korunmasının hala 
önemli olduğu vurgulandı. Bu hedefler doğrultusunda, şehirlerin iklim değişikliğiyle 
mücadelesinin büyük bir önemi olduğu ifade edildi. 

•	 Enerji Verimliliği ve Elektrifikasyon Projeleri: Şehirde enerji verimliliğini artırmak için 
Sürdürülebilir Enerji ve İklim Değişikliği Eylem Planı (SECAP) oluşturulduğu paylaşıldı. 
Bu planda, sabit enerji (binalarda kullanılan enerji) gibi daha büyük alanlarda 
iyileştirme adımlarına yer verildiği gibi ayrıca toplu taşımanın elektrifikasyonu, bisiklet 
yollarının artırılması ve raylı sistem ağlarının genişletilmesi gibi adımlar üzerinde 
durulduğu da belirtildi.

Şehir Ekosistemlerinin Korunması ve Yeşil Alanların Geliştirilmesi:

•	 Kent Ekosistemleri: Toplantıda şehirlerdeki ekosistemlerin korunması ve 
geliştirilmesinin önemi vurgulandı. İstanbul’un peyzaj alanlarının korunması ve 
ekolojik sistemlerin sürdürülebilir yönetiminin öncelikli hale getirildiği belirtilirken, bu 
kapsamda, doğal peyzaj alanlarının korunması, ekosistemlerin işlevselliğinin devam 
ettirilmesi gerektiği vurgulandı. 

Qr kodu okutarak, 
YouTube linkine ulaşabilirsiniz.
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•	 Kamusal Peyzaj Alanları ve Yeşil İstanbul: İstanbul’un çeşitli bölgelerinde yeşil 
alanların artırılmasına yönelik projeler başlatıldığı ve özellikle Atatürk Kent Ormanı 
gibi projelerle İstanbul’un yeşil alan kapasitesinin artırıldığı paylaşıldı. Bu projelerin, 
şehirde hem sosyal ve psikolojik hem de çevresel faydalar yarattığı aktarıldı. 

•	 Doğa ve Yaban Hayatı Koruma Çalışmaları: Yaban hayatını desteklemek için yeşil 
koridorlar ve doğal yaşam parkları gibi projeler geliştirildiği iletildi. Bunun yanı sıra, 
ekosistemin bütüncül bir şekilde ele alındığı sürdürülebilir peyzaj tasarımları üzerine 
çalışıldığı da uzmanlar tarafından paylaşıldı.

İklim Değişikliği ile Mücadele ve Risk Yönetimi:

•	 İklim Değişikliğine Dayanıklı Şehirler: İklim değişikliğinin etkilerine karşı şehirleri 
dayanıklı hale getirmek amacıyla birçok önlem alındığı, bu kapsamda İstanbul’un 
iklim değişikliği ile mücadelede en önemli hedefinin, karbon salınımını azaltmak ve 
kenti aşırı hava olaylarına (sel, kuraklık, sıcak hava dalgaları, vb.) karşı dayanıklı hale 
getirmek olduğu belirtildi. 2021 yılında İstanbul’un İklim Değişikliği Eylem Planının 
yayınlanıp uygulamaya konduğu ve bu plan ile 2050’ye kadar şehri karbon nötr hale 
getirmenin hedeflendiği paylaşıldı.

•	 Sağlık ve Sosyal Etkiler: İklim değişikliği ile mücadele ederken sosyal ve ekonomik 
eşitsizliklerin de göz önünde bulundurulması gerektiği uzmanlar tarafından belirtildi. 
Özellikle yaşlılar, çocuklar ve kadınlar gibi kırılgan grupların korunması gerektiği ifade 
edildi. Hava kirliliği, su kıtlığı ve enerji verimliliği konularında alınan önlemler anlatıldı. 

•	 Kaynak (Su, Gıda, Enerji) ve Atık Yönetimi Projeleri: Binalarda enerji verimliliğini 
artırmak ve atıklardan enerji üretmek için büyük adımlar atıldığı, örneğin İstanbul’da 
2019 yılında 66 MW olan enerji üretim kapasitesinin, 2024 yılında 213 MW’a çıkarıldığı 
bunun yanı sıra 2021 yılında İstanbul’un İklim Değişikliği Eylem Planının yayınlanıp 
uygulamaya konduğu ve bu plan ile 2050’ye kadar şehri karbon nötr hale getirmenin 
hedeflendiği bilgisi paylaşıldı. İBB’nin İstanbul’daki yerel tarım üreticilerine sağladığı 
destekler gıda güvenliği açısından çok değerli olduğu İstanbul’un gıda ve su kaynakları 
açısından kendine yeter hale gelmesinin stratejik önem taşıdığı vurgulandı.

Yeşil ve Sosyal Adalet Projeleri:

•	 Sosyal Eşitlik ve Yeşil Alanlara Erişim: Şehirdeki yeşil alanlara herkesin eşit erişim 
sağlaması gerektiği vurgulandı. İBB’nin 10 dakikada bir yeşil alana erişimi hedefleyen 
projeler geliştirdiği ve ayrıca kamusal yeşil alanların artırılması ve şehirde sosyal 
adaletin sağlanması için birçok proje yürütüldüğü belirtildi.

•	 Yaşam Vadileri Projeleri: İstanbul’da yaşam vadileri oluşturularak, hem doğal peyzajın 
korunması hem de insanların yeşil alanlara daha kolay erişim sağlaması gerektiği 
belirtildi. Yaşam vadilerinin, yoğun yapılaşmış alanlardan başlayarak Marmara 
Denizi’ne kadar uzanan yeşil koridorlar şeklinde planlandığı ve bu sayede şehirde doğal 
hayatın destekleneceği ve iklim değişikliğine karşı direnç sağlanacağı aktarıldı.
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•	 Atık Yönetimi ve Enerji Üretimi: İstanbul’da atıklardan enerji üretimine büyük önem 
verildiği belirtildi. 2019 yılında 477 bin megawatt/saat enerji üretilirken, 2023’te bu 
kapasitenin 1 milyon 316 bin megawatt/saat’e çıkarıldığı ve bu enerjinin yaklaşık 2,6 
milyon kişinin elektrik ihtiyacını karşıladığı belirtildi. 

•	 Yeşil Şehirler ve AB Projeleri: İstanbul’un “Yeşil Şehirler” platformuna dahil olduğu 
ve bu kapsamda “Yeşil Şehir Eylem Planı” oluşturduğu belirtildi. Ayrıca, AB projeleri 
kapsamında şehirdeki binaların enerji verimliliğinin arttırıldığı ve sürdürülebilir 
şehircilik projelerinin uygulandığı söylendi.

Döngüsel Ekonomi

•	 Yeşil ve karbon nötr İstanbul için olan politika ve hedeflerinin bir döngüsel ekonomi ve 
hammadde ayak izi stratejisi dahil edilerek kapsamının genişletilebileceği vurgulandı. 

•	 Sera gazı emisyonlarını azaltmak ve Paris Antlaşmasında belirlenen hedeflere 
ulaşmak için enerji verimliliği ve yenilenebilir enerjiye geçiş, hayati önem taşıyor ancak 
küresel emisyonların yalnızca %55’ini hedef alıyor. Net sıfıra ulaşmak için ürünleri, 
malzemeleri ve yiyecekleri üretme ve kullanma şeklimizi de değiştirmemiz gerektiği 
belirtildi. 

•	 Döngüsel ekonominin yaklaşımını benimseyerek ve tasarladığımız ürün, hizmet ve 
sistemler ile, enerji geçişinin çözemediği sanayi, tarım ve arazi kullanımıyla ilişkili 
emisyonların kalan %45’i ile de mücadele etmeye başlayabiliriz. 

•	 Döngüsel ekonominin dayandığı prensipler, atık ve kirliliğin ürün ve sistem dizaynı 
aşamasında henüz ortaya çıkmadan yok edilmesi, ürünlerin ve hammaddelerin 
olabilecek en yüksek değerlerinde ekonomide tutulması ve doğayla uyumlu 
yaklaşımlar olarak özetlendi. Bu çerçevede sistem dizaynını, alt yapıyı bu prensipler 
çerçevesinde kurgulamamız ve hayata geçirmemiz gerekiyor.  Ürün bazında ürünlerin 
bütünlüğü bozulmadan yeniden kullanımın önceliklendirilmesi çok önemli. Çünkü 
sadece geri dönüşüm ve atıklardan enerji elde edilmesi gibi yaklaşımlar ürünlerin 
ve malzemelerin içindeki ham madde ve enerji değerinin yeterince kullanılmadan 
bertaraf edilmesine sebep oluyor ve hem çevre, hem sosyal hem de ekonomik açıdan 
çok büyük kayıplara neden oluyor. 

•	 Döngüsel ekonomi uygulamalarının hayata geçirilmesi ve ilerlemenin izlenmesi için bir 
strateji ve yol haritasının belirlenmesi ve  döngüsellik ilkelerinin kentsel planlamaya 
ve uygulamalara dahil edilmesi, farkındalık çalışmaları ve yerel paydaşların doğrudan 
katılımının önemi vurgulandı. Bu konuda inşaat sektöründe ve paketlerin tekrar 
kullanımı gibi örneklerde olduğu gibi döngüsel ekonomi ilkelerinin hayata geçirebilmesi 
hem ekonomik hem çevresel fırsatlar sunuyor ve döngüsel şehirlerde bu uygulamaların 
hayata geçirildiği birçok örnek mevcut. Kamu alımlarının döngüsel ekonomi ile 
uyumlu ürün ve hizmetlere öncelik vermesi döngüsel ekonomiye geçişi şehir çapında 
hızlandıracak en önemli unsurlardan biri. Onarım, yeniden kullanım ve paylaşım odaklı 
uygulamaların büyük önem teşkil ettiği belirtildi.
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Sonuç:

Bu toplantı, İstanbul’un iklim değişikliği ile mücadelede ne kadar kapsamlı bir yol 
haritasına sahip olduğunu ve 2050 hedeflerine ulaşma yolunda önemli adımlar attığını 
ortaya koymuştur. Enerji verimliliği, sürdürülebilir şehircilik, yeşil alanlar ve sosyal adalet 
konularında yapılan projeler, İstanbul’un gelecekte nasıl daha yaşanabilir ve dirençli bir 
şehir olacağını göstermektedir. Bu kapsamlı strateji ve yol haritası döngüsel ekonomi 
prensipleri ve hammadde ayak izi yaklaşımları dahil edilerek daha da güçlendirilebilir. 
Panelde İBB yetkililerince ifade edilen çalışmaların sürdürülebilmesi ve panelistler 
tarafından önerilen projelerin geliştirilebilmesi için Çok Katmanlı & Çok Paydaşlı katılımcı 
bir yönetişim anlayışının benimsenmesinin,  İBB ve ilçe belediye birimlerinin bütünlük 
ve eşgüdüm içerisinde çalışmasının sağlanmasının önemi ifade edildi. İBB’nin sahip 
olduğu know-how, kabiliyet ve kapasitelerin bu kapasitelere sahip olmayan birimlerle 
paylaşılmasının siyasi sınırlar içerisinde çözülmesi mümkün olmayan küresel sorunların 
çözülmesi için kaçınılmaz olduğu; bunun için ulusal ölçekte diğer belediyeler, ilgili kamu 
ve özel sektör kurumlarıyla, sivil toplum kuruluşlarıyla ve merkezi yönetimle işbirliği 
yapılmasının gerekliliği vurgulandı. Panelde ele alınan hususların tümüyle ilgili olarak 
Vizyon 2050 planının sürekliliğinin siyaset üstü bir yaklaşımla sağlanmasının yaşamsal 
önem taşıdığı bildirildi.  

Proje Önerisi: 

Sürdürülebilir Şehir ve Çevre alanında yurtdışında belediyelerde, ilgili kamu kurumlarında, 
sivil toplum kuruluşlarında görev alan siyasetçi, bürokrat ve teknokratlardan 
yararlanılması için bu uzmanların Bi dünya Kıvılcım Derneği ve İBB aracılığıyla Türkiye ile 
ilişkilenmelerini sağlayacak bir işbirliği platformu geliştirilmesi ve bu sayede İstanbul’un 
dayanıklı, kapsayıcı, sürdürülebilir ve döngüsel bir kent olma hedefine katkıda bulunmak. 
Bu platform, uzmanların bilgi, deneyim ve yenilikçi uygulamalarını İstanbul’un yerel 
ihtiyaçlarına entegre ederek, somut projeler geliştirmek ve uygulamak için bir temel 
oluşturmayı hedefler.
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MESLEKİ VE YAŞAM BOYU EĞİTİM

TEMATİK PANEL:

Raportör: Yiğit Erdoğan

•	 Mert Önen (M)
•	 Ferhat Demir
•	 Kerem Dündar

•	 Şule Yücebıyık
•	 Umut Yıldız
•	 Yiğit Oğuz Duman

Panel Katılımcıları:

Panele Dair Önemli Çıkarımlar
Kıvılcım Zirvesi’nin bu oturumunda, mesleki ve yaşam boyu eğitimin günümüz 
dünyasındaki yeri ve önemi detaylı olarak ele alındı. Panelde, eğitimde değişen ihtiyaçlar, 
yetenek gelişimi, ve yaşam boyu öğrenmenin ekonomik ve toplumsal etkileri derinlemesine 
tartışıldı.

Konuşmacı Tanıtımları ve İlk Değerlendirmeler

Panelistlerin alanlarındaki uzmanlıkları tanıtıldı ve eğitim sisteminin mevcut durumu 
hakkında ilk değerlendirmeler yapıldı:

Dr. Kerem Dündar: Sinir bilimci ve beyin kitapları yazarı olarak, yaşam boyu öğrenmenin 
nörolojik temellerine değindi.

Dr. Umut Yıldız: NASA’daki tecrübelerini ve Türkiye’deki eğitim sistemine katkı sağlamak 
amacıyla dönüşünü anlattı. Derin uzay iletişimi ve astrofizik üzerine uzmanlıklarından 
bahsetti.

Ferhat Demir: İnovasyon ve eleştirel düşüncenin eğitimde nasıl eksik kaldığını vurguladı.
Şule Yücebıyık: Bilim ve teknoloji girişimciliği üzerine gençleri güçlendirme çalışmalarını ve 
Bilim Virüsü girişimini tanıttı.

Yiğit Oğuz Duman: İstanbul Büyükşehir Belediyesi’nin yaşam boyu eğitim alanındaki 
çalışmalarını anlattı ve İstanbul için gelecekteki hedeflerden bahsetti.

Eğitimde Kritik Başlıklar ve İhtiyaçlar

Konuşmalarda, mevcut eğitim sistemlerinin, gençleri sadece bilgi birikimiyle değil, aynı 
zamanda kritik becerilerle donatması gerektiği vurgulandı:

•	 Eleştirel Düşünme ve Sorgulama: Ferhat Demir, Türkiye’de eleştirel düşünme 
kültürünün zayıf olduğunu ve gençlerin bu becerilerle donatılması gerektiğini belirtti. 

Qr kodu okutarak, 
YouTube linkine ulaşabilirsiniz.
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•	 Bilimsel Düşüncenin Önemi: Şule Yücebıyık, gençlerin bilimsel düşünceye 
yönlendirilmesi gerektiğinden ve Bilim Virüsü’nün bu alandaki katkılarından bahsetti. 

•	 Teknoloji ve Girişimcilik Eğitimi: Umut Yıldız, Türkiye’deki gençlerin uzay ve teknolojiye 
olan ilgisini desteklemek için gerekli altyapının önemini vurguladı. 

Mesleki ve Yaşam Boyu Eğitimde Uygulamalar ve Yenilikler

Panelistler, mesleki eğitimin ve yaşam boyu öğrenmenin iş dünyası ve bireyler üzerindeki 
etkilerini değerlendirdi:

•	 Yiğit Oğuz Duman, İstanbul Büyükşehir Belediyesi’nin hayat boyu öğrenme merkezleri 
ve online eğitim platformları ile 200.000 kişiye iş bulma desteği sağladığını belirtti. 
Eğitimlerde bilişim teknolojileri, gastronomi, grafik tasarım ve yapay zeka gibi 
alanların öne çıktığını ifade etti. 

•	 Kerem Dündar, yaşam boyu öğrenmenin sağlık ve teknoloji alanlarındaki yeni 
ihtiyaçlara cevap vermesi gerektiğini, üniversitelerin ise piyasa koşullarına uygun 
eğitim içeriği üretme konusunda yetersiz kaldığını vurguladı. 

Genç Yeteneklerin Türkiye ve İstanbul’a Çekilmesi

Panelde, Türkiye’deki beyin göçü konusu önemli bir başlık olarak ele alındı:

•	 Şule Yücebıyık, Türkiye’den yurtdışına yetenek göçünün artmasına dikkat çekti ve 
sosyal girişimlerin bu yeteneklerin Türkiye’ye geri kazandırılmasında oynayabileceği 
rolü anlattı. 

•	 Umut Yıldız, gençlerin yurtdışında deneyim kazanmalarının önemini ve bu deneyimlerin 
Türkiye’ye katkı sağlayacak bir platformda faydaya dönüştürülmesi gerektiğini 
söyledi.

Öneriler ve Gelecek Adımlar

Panelin sonunda, konuşmacılar Türkiye ve İstanbul’un mesleki ve yaşam boyu eğitim 
alanında daha güçlü bir yapıya kavuşabilmesi için önerilerde bulundu:

•	 Erişkin Eğitiminde Yenilikler: Dr. Kerem Dündar, üniversitelerin piyasa ihtiyaçlarına 
yönelik içerik geliştirmesi ve erişkin eğitimine uygun modellerin oluşturulması 
gerektiğini vurguladı. 

•	 İşbirlikleri ve Uluslararası Bağlantılar: Yiğit Oğuz Duman, İstanbul’un girişimcilik 
merkezi haline getirilmesi için uluslararası işbirliklerinin önemini belirtti. 

•	 Gençlerin Desteklenmesi: Şule Yücebıyık ve Umut Yıldız, gençlerin bilim ve teknolojiye 
olan ilgisini destekleyecek projeler geliştirilmesinin gerekliliğini savundu.
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Sonuç:

Kıvılcım Zirvesi’nin Mesleki ve Yaşam Boyu Eğitim Paneli, eğitim sisteminin eksikliklerine 
ve gençlerin ihtiyaçlarına dikkat çekerken, İstanbul ve Türkiye genelinde yapılabilecek 
yenilikçi uygulamalar üzerine kapsamlı bir tartışma ortamı sundu. Panel, mesleki eğitimin 
öneminin altını çizerek, genç yeteneklerin desteklenmesi ve yurtdışındaki beyinlerin ülkeye 
katkı sağlaması için yapılması gerekenleri ele aldı.

Proje Önerileri:

1.  Beyin Göçünü Mentorluk ve Mesleki Eğitim ile Değerlendirme
•	 İstanbul’da yaşayan gençlerin kariyer gelişimine katkı sağlamak amacıyla yurt 

dışında yaşayan Türk profesyonellerin ve uzmanların bilgi ve deneyimlerinden 
faydalanılması.

•	 Beyin göçünü etkin bir şekilde değerlendirerek  akademisyen, girişimci ve 
uzmanlardan gençlere mentorluk ağları sağlanması, mesleki eğitim ve kariyer 
destek programlarının geliştirilmesi.

2.  Gençlerin Bilim, Teknoloji ve Sürdürülebilirlik Projelerine Katılımı
•	 Bilim, teknoloji ve sürdürülebilirlik alanında gençlerin ortak projeler geliştirebilmesi 

için belediye destekli programlar oluşturulması.
•	 Bu projeler kapsamında, beyin gücümüzün gençlere güçlendirme ve mentorluk 

desteği ile yenilikçi fikirleri hayata geçirmesi teşvik edilmeli.

3.  Uluslararası Gençlik Ağı ile Bilim, Teknoloji, Kültür ve Sanatı Geliştirme
•	 İstanbul ile Avrupa’nın önde gelen başkentlerindeki lise ve üniversite öğrencileri 

arasında bir “Gençlik Bilim, Teknoloji, Kültür ve Sanat Ağı” oluşturulması.
•	 Gençler arasında köprü kurularak ortak eğitimler ile sürdürülebilirlik projeleri 

geliştirilebilecek bir platform sağlanması. Bu platform sayesinde hem uluslararası 
işbirlikleri güçlendirilecek hem de İstanbul’un bilim ve kültür merkezi olma vizyonu 
desteklenecek.
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KÜLTÜR YÖNETİMİNDEN YARATICI ENDÜSTRİLERE

TEMATİK PANEL:

Raportör: Cihan Yörükoğlu

•	 Gökçe Dervişoğlu Okandan (M)
•	 Duygu Kambur
•	 Enise Burcu Derinboğaz                       

                                                                          

•	 Erkin Aykın
•	 Mahir Polat
•	 Murat Sezgi
•	 Adil Serhan Şahin

Panel Katılımcıları:

Panele Dair Önemli Çıkarımlar
“Kültür Yönetiminden Yaratıcı Endüstrilere” başlıklı panel, İstanbul’un kültür yönetiminden 
katılımcılarla da birlikte, şehirdeki kültür politikalarından, küresel yaratıcı endüstri 
trendlerine kadar geniş bir yelpazede konuların tartışıldığı, sorunların ortaya konup, 
çözüm önerilerinin tartışıldığı bir panel oldu. Özellikle bu alanda önemli şehirlerden Berlin 
ve New York’tan ortaya konulan örneklerle, İstanbul’un önemli konumunun bu şehirlerle 
yarışacak düzeye gelmesine elverdiği tespiti yapıldı. 

11 sene önce Berlin’e yerleşen Murat Sezgi, kaynak yönetimi ve uzun vadeli fonlamanın 
öneminden bahsetti. Belediyelerin ve kamunun kültür ve yaratıcı alan için belirledikleri 
kaynakları, kendi kürasyonları ve etkinlikleri için harcaması ve yerine, yönetimi, iletişimi 
ve ilerleyişi transparan fon mekanizmalarını kurması gerektiğini belirtti. Kendi kişisel 
tarihinden bahisle yaptığı konuşmada, İstanbul’da bir zamanlar düzenlenen Rock’n 
Coke gibi büyük festivallerden söz etti ve insanların Beyoğlu’na gelmek bile istemediği 
bir dönemde başlattığı İnadına Beyoğlu dedikleri Berlin ortaklı XJAZZ Festivali’ni 
anlattı. İstanbul ve Berlin gibi şehirler arasında kurulabilecek girişimcilik ekosistemleri 
olasılıklarından da söz eden Sezgi, İstanbul’un girişimciler için yaratıcı bir merkez haline 
gelebileceği ve bu yönde çalışmaların yapılması gerektiği tespitini yaptı. 

New York’ta yaşayan Peyzaj Mimarı Enise Burcu Derinboğaz, daha önce İsviçre, Japonya, 
Avusturya ve Almanya’da yaşamış ve şu an çok kısa bir süredir New York’ta yaşıyormuş. 
Zaman algısının kültürel anlatımda önemli bir yer tuttuğundan söz eden Derinboğaz, 
jeolojik tarihin de şehir hikayelerine dahil edilmesi gerektiğini söyledi. New York Botanik 
Bahçesi özelinden hareket ederek, şehirdeki doğal alanların kültürel projelere dahil 
edilmesi gerektiğini söyleyen Derinboğaz, İstanbul için de doğal ve kültürel peyzajların 
daha entegre bir şekilde ele alınması gerektiğinin altını çizdi. 

Panele Belçika’dan katılan Erkin Aykın, öncelikle Muğlalı olduğunun altını çizerek, eğitimi 
için İstanbul’a geldiğinde katıldığı büyük festivallerden söz etti. Kadıköy’den bile daha 
küçük bir şehirde yaşadığını söyleyen Aykın, İstanbul’un temel handikaplarından; bir yerin 
yapılırken, diğer yerin yıkıldığından söz ederek başladı. Kendisinin yaşadığı dönemde 

Qr kodu okutarak, 
YouTube linkine ulaşabilirsiniz.
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Dolapdere’den Taksim’e çıkıp Tünel’e yürümenin en büyük zevklerinden biri olduğunu, 
çünkü o zaman o rota üstünde birçok sinema, tiyatro gibi mekanların olduğunu söyleyen 
Aykın, bugün bu mirasın birçoğunun kaybedilmiş olduğunun altını çizdi. Aslında İstanbul’da 
yaşadığı dönemde de birçok şirket içi etkinliğin İstanbul’da olmasına çabaladığını, ama 
sonuç olarak şirketlerin genellikle Antalya’ya gidelim noktasında buluştuğunu söyledi. 
Muğla Ticaret Odası ve Muğla Büyükşehir Belediyesi’ni hiç bir araya getiremediğini söz 
ederek, ülkedeki engellerden birinin de politik konular olduğunun tespitini yaptı.
 
Panele Almanya’dan katılan Serhan Şahin beyin göçünün sadece bir kayıp değil, 
uluslararası bir bilgi ve deneyim akışına kapı aralayan bir fırsat olduğunu söylemekle 
beraber, yine de kültürel sermaye açısından bakıldığında bir kayıp olduğunu söyledi. Yine 
de bunun kültürel alanda alışveriş ve yaratıcı sektörlerde yeni işbirliklerine yol açabilecek 
bir avantaj haline çevrilebileceğini tespit etti. İstanbul’un kendi avantajını kullanarak 
yaratıcı profesyonelleri geri çekmeye dönük çalışmalarda bulunulabileceğini söyledi. 
Aslında Almanya’da görece bulunan güven ortamının doğruluğundan söz etse de, son 
yıllarda Rusya – Ukrayna Savaşı ve İsrail – Filistin sorunu ile birlikte bir otosansürün de söz 
konusu olduğunu belirtti ve fon başvurularında bu dinamiklerin rol oynadığından bahsetti. 
Yine de kendisinin kişisel olarak 5 yıldır Almanya’da olduğunu ve oradaki kurumlara güven 
duyduğunu söyledi. Doğu – Batı Almanya arasında hala farkların olduğundan söz eden 
Şahin, yine de bir devamlılık hissinden söz ederek, çocukluğundan bildiği yerlerin çoğunun 
İstanbul’da artık var olmadığının altını çizdi. 

Yine Almanya’dan panele katılan Duygu Kambur, blokzincir teknolojisinin kültürel hayata 
nasıl entegre edilebileceğiyle ilgili tartıştı. İstanbul’da sosyal inovasyon projelerini teşvik 
eden İmece projesinden bahsetti, teknolojinin kültürel projelerde nasıl kullanılabileceğini 
anlattı. Blokzincir teknolojisinin yaratıcı projelerin finansmanı ve sürdürülebilirliği 
açısından fırsatlar açtığından bahseden Kambur, İstanbul’da sosyal projelerin bu şekilde 
daha fazla desteklenmesi gerektiğini söyledi. Bu şekilde teknoloji kullanılarak sosyal ve 
kültürel sorunlara çözümler de üretilebileceğinin altını çizdi. 

İBB Miras’tan Mahir Polat, öncelikle İstanbul’un bir kültür başkenti haline gelmesi 
konusunda vizyonu ortaya koydu. Kültür sanat faaliyetlerinin geniş halk kitleleri ile 
buluşmasının önemine vurgu yapan Polat, özellikle kamusal alanların dönüştürülmesinden 
söz etti. İBB olarak şehirdeki kültürel mekanları halkın daha geniş katılımına göre 
düzenleme hedefinde olduklarından bahseden Polat, kültür merkezlerinin sivilleşmesi 
yönündeki çalışmalarından bahsetti. Feshane örneği üzerinden endüstriyel alanların, 
bölgenin kültürel yaşama katılmasının önemini anlatan Polat, bu projelerle toplumsal 
belleğin geleceğe taşınmasının amaçlandığından söz etti. Mahir Polat’ın önemli 
tespitlerinden biri de kent müzesi gerekliliğiydi. Erişilebilir kültürel mekanlar için Londra 
örneğini veren Polat, şehirde müzelerin girişlerinin kaldırımla aynı hizada olduğunu 
vurguladı. Bu gibi küçük dokunuşlarla kültürel alanları tüm şehir sakinlerinin kullanımına 
açmayı hedefledikleriinin altını çizdi. Mahir Polat’ın panel sonunda yaptığı, kimsenin Kültür 
Bakanlığı’ndan bahsetmediği yönündeki tespiti güncel durumu göstermek açısından 
çarpıcıydı. 
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Panelde en çok öne çıkan öneriler özetlemek gerekirse:
 
•	 İstanbul’da uzun vadeli ve transparan fonlamaların oluşturulması, 

•	 İBB’nin mekanlarının kültürel etkinlikler için daha fazla kullanılması, 

•	 Kamusal alanların daha erişilebilir hale getirilmesi, 

•	 İstanbul’da yaratıcı projeleri desteklemek için teknolojik altyapının kurulması, 

•	 Doğa ve kültürü bir araya getiren yeni projelerin geliştirilmesi, 

•	 İstanbul’un kültür metropolleri ile rekabet edebilir hale gelmesi için çalışmaların 
yürütülmesi. 

Proje Önerisi: 

Kültür ve yaratıcı endüstrilerde hem verdiğimiz beyin göçünü haritalandırmak hem de 
var olan üst düzey bağlantılarımızla bu temsilcilerimizi buluşturarak yeni nesil “kültür 
politikası elçileri - cultural policy ambasaddors” oluşturmak. Bu proje için Kıvılcım 
inisiyatifinin oluşturduğu ilk networkun kıymetli olduğunu düşünüyoruz. Bunu İBB içinde 
Kültür Politikaları çalışmaları ve panelimize konuk olan Mahir Polat’ın yönetiminde olan 
daireler (mesela UNESCO Yaratıcı Şehir bağlamında Tasarım şehri sorumluları) birlikte 
takip edebilirler. Projeye Berlin’de başlanabilir zira İstanbul- Berlin iki şehir de UNESCO 
Tasarım kenti ve Berlin’de kültür politikalarına ilişkin daha fazla aktör var. TÜSİAD 
Berlin Bosphorus inisiyatifi bu önerinin bir kısmını çalışıyor. Bu derleme çalışmalarından 
sonra seçilecek kişilere yukarıda bahsedilen ünvan verilir onlar aynı yerde yaşadıkları 
ve ürettikleri önemli paydaşlarla taışır ve çalışmaya başlar yaptıklarının İstanbul’a bir 
katkı sağlaması için projelerini İstanbul’u da içine alacak şekilde tasarlarlar. Bu ünvanı 
alan kişilerin zaten önemli bir mesleki kariyeri olduğu için ünvan “bir fahri konsolosluk” 
gibi itibarla karşılanır. Bu da “gurbet”de yaptığı işlerin kalitesini göstermek isteyen 
profesyoneller için bir temsil alanı olur.
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GİRİŞİM EKOSİSTEMİ

TEMATİK PANEL:

Raportör: Eda Kurtuluş & Ece Serin

•	 Attila Dikbaş (M)
•	 Engin Ayaz 
•	 Erol Özgüner     

•	 Gürol Üzenç                                                                                   
•	 Hande Didem Altop
•	 Şilan Hun

Panel Katılımcıları:

Panele Dair Önemli Çıkarımlar
Panelde konuşmacılar, İstanbul’un girişimcilik ekosistemindeki rolü, teknoparkların ve 
kamu  desteklerinin girişimcilere sağladığı katkılar ve inovasyonun gelişimine dair çeşitli 
başlıklar etrafında bir araya geldiler. İstanbul’un dünya çapında bir girişim merkezi 
olma vizyonunun üstünde sıkça durulan panelde, teknolojik gelişmelere katkı sağlayan 
aktörlerden de bahsedildi.

Teknoparklar ve Girişimcilik Ekosisteminin Gelişimi:

•	 Prof. Dr. Attila Dikbaş, İTÜ ARI Teknokent’in kuruluş sürecini anlatarak, teknoparkların 
Türkiye’deki girişimcilik ekosistemindeki rolünü açıkladı. 2002’de kurulan İTÜ ARI 
Teknokent’in, İstanbul’da girişimcilik ekosistemine öncülük ettiğini ancak sadece 
Türkiye’de değil, dünya çapında başarılar kazandığını vurguladı ve bu başarıların 
Türkiye’nin girişimcilik alanında elde ettiği ilerlemenin bir göstergesi olduğunu söyledi. 

•	 Ayrıca, İstanbul’un küresel girişimcilik ekosistemindeki özellikle son yıllardaki 
başarılarından bahsetti. İBB’nin ve diğer belediyelerin girişimciliği desteklemek için 
attığı adımlara da değinen Dikbaş, İBB’nin girişimcilik odaklı projeleri sayesinde 
İstanbul’un global ölçekte bir girişimcilik merkezi haline gelme yolunda olduğunu ifade 
etti.

Girişimcilik Ekosistemindeki Aktörler ve Kamu Desteği:

•	 Erol Özgüner, İBB’nin girişimcilik ekosistemine katkı sağlamak adına atmış olduğu 
adımları anlattı. İstanbul’un büyük bir şehir olmasının verdiği avantajları ve bu geniş 
yapıda girişimcilere sağladıkları destekleri vurguladı. İBB’nin girişimciler için fiziksel 
mekanlar oluşturduğunu, beş farklı lokasyonda sunduğu ofis alanları ve çalışma 
ortamlarında girişimcilere mentorluk sağlandığını, aynı zamanda çeşitli etkinlikler 
vasıtasıyla start-up’ların yatırımcılarla buluşmasının kolaylaştırıldığını belirtti.

Qr kodu okutarak, 
YouTube linkine ulaşabilirsiniz.
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•	 İBB’nin 2020 yılında başlattığı Açık Veri Platformu sayesinde girişimcilere ver 
sağladığını söyleyen Özgüner, bu sayede İstanbul’daki anonimleştirilmiş verilerin 
girişimciler ve araştırmacılar tarafından kullanılmasına ve inovatif projeler 
geliştirilmesine imkan tanındığını belirtti.  

•	 Erol Özgüner, İBB’nin sadece veri ve fiziki imkanlar sunmakla kalmayıp, girişimcilerin 
ürünlerini pazarlayabilmeleri için de dijital bir pazar yeri sunduğunu, bu sayede 
girişimcilerin geliştirdikleri ürünlerin İBB’nin mobil uygulaması üzerinden kullanıcılarla 
buluşturulabildiğini söyledi.

Uluslararası Girişimcilik ve Teknoloji Gelişimi:

•	 Gürol Üzenç, Hollanda’da yürüttüğü uluslararası hızlandırma programlarından 
bahsederek, Türkiye’den girişimcilerin Avrupa pazarına nasıl girdiğine dair 
deneyimlerini paylaştı. Gürol Üzenç, özellikle Türk Tek Diaspora adında bir platform 
kurduğunu, bu platformun yurtdışında yaşayan nitelikli Türk girişimcilerinin 
Türkiye’deki girişimcilik ekosistemiyle daha fazla etkileşim kurmasını sağladığını 
açıkladı. Platform, bu yetenekli kişilerin hem Türkiye’ye katkıda bulunmalarını hem de 
Türkiye’den çıkan girişimlerin yurtdışında daha kolay yer edinmelerini amaçlıyor. 

•	 Ayrıca Gürol Üzenç, girişimcilik ekosistemindeki en büyük zorluklardan birinin 
küresel pazarlarda yer edinmek olduğunu vurguladı. Hollanda’da gerçekleştirdikleri 
hızlandırma programlarıyla Türk start-upların Avrupa pazarına giriş yapmalarını 
sağlayarak bu zorluğun üstesinden geldiklerini belirtti.

Kurumlarla Start-up İşbirlikleri ve İnovasyon:

•	 Şilan Hun, Siemens’in demir yolu endüstrisinde faaliyet gösterdiğini ve bu alanda 
inovasyon ve dijital dönüşüm projelerinin büyük bir ivme kazandığını belirtti. Siemens 
Mobility’nin start-uplarla nasıl işbirliği yaptığını anlatarak, erken aşama girişimlerin 
demiryolu altyapısına ve hızlı tren sistemlerine nasıl entegre edilebileceğini vurguladı.  

•	 Siemens’in bu tür işbirlikleri sayesinde yapay zeka ve robotik teknolojilerin demiryolu 
sektöründe kullanılmasını sağladığını ve bu doğrultuda uyguladığı inovasyon modelini 
anlatarak, start-upların kurumsal firmalar için ne kadar kritik bir öneme sahip 
olduğunu açıkladı. Hun’un açıkladığı modele göre Siemens, start-uplara yatırım 
yapmaktan çok onların geliştirdiği teknolojileri hızlı ve risksiz bir şekilde ürünlerine ve 
hizmetlerine entegre etmeyi amaçlıyor. Şirket, startupların geliştirdiği teknolojileri 
test ediyor ve başarılı olduğu takdirde bu teknolojileri ölçeklendiriyor.

Yaratıcı İş Modelleri ve Sosyal İnovasyon:

•	 Engin Ayaz, İstanbul’da sosyal inovasyon ve stratejik tasarım alanında yürüttükleri 
projeleri anlattı. Yaratıcı topluluklar oluşturmanın önemine değinen Ayaz, atölyeler 
ve çeşitli işbirlikleriyle hem bireylerin hem de büyük şirketlerin inovatif çözümler 
üretebilmesini sağladıklarını ifade etti. Ayaz, İstanbul Kalkınma Ajansı ve diğer 
yerel partnerlerle birlikte IMEC adlı Türkiye’nin ilk sosyal inovasyon platformunu 
kurduklarını belirtti. 
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•	 Engin Ayaz ayrıca, “tasarım düşüncesi” ve “sistem düşüncesi” gibi kavramların büyük 
kurumlarda daha yaygın hale getirilmesi gerektiğini vurguladı. Yaratıcı iş modellerinin 
sadece start-uplarda değil, büyük şirketler ve devlet kurumlarında da uygulanması 
gerektiğini ifade ederek, bu süreçte tasarım odaklı düşünmenin önemini vurguladı.

Finansal Ekosistem ve Melek Yatırımcılar:

•	 Hande Didem Altop, Endeavour Türkiye’nin kuruluş sürecini anlatarak, Türkiye’de 
girişimcilik ekosistemini geliştirmek için neler yapıldığını açıkladı. Melek yatırımcıların 
girişimcilik ekosistemine katkısının ne kadar önemli olduğunu ve bu aktörlerin 
girişimcilerin karşılaştığı sorunlara çözüm bulmada kritik rol oynadıklarını belirtti. 

•	 Ayrıca, Türkiye’nin FinTech alanında büyük bir potansiyele sahip olduğunu ancak bu 
alandaki yatırımların ve yasal düzenlemelerin yetersiz olduğunu vurguladı. İngiltere’nin 
Open Banking düzenlemeleri ile nasıl bir çekim merkezi haline geldiğini ve Türkiye’nin 
de benzer adımlar atarak bu potansiyelini kullanabileceğini belirtti.

Sonuç:

Panelde konuşmacılar, girişimcilik ekosisteminin gelişmesi için kamu, özel sektör ve 
uluslararası işbirliklerinin önemini vurguladılar. Özellikle İstanbul’un dünya çapında bir 
girişim merkezi haline gelmesi yolunda teknoparklar, yatırımcı ağları ve kamu desteğinin, 
sürece büyük bir ivme kazandırdığı ifade edildi. Girişimcilik ekosisteminin sürdürülebilirliği 
için teknoloji, inovasyon ve veri odaklı projelere yapılan yatırımların artırılması gerektiği 
konuşuldu. Aynı zamanda sosyal inovasyon ve yaratıcı iş modelleriyle girişimcilerin 
toplumsal problemlere de çözüm üretebileceği vurgulandı.

Proje Önerisi:
  
İstanbul’un Global Bir Girişimcilik Merkezi Olarak Konumlandırılması : İstanbul’un 
global bir girişimcilik merkezi olarak konumlandırılması projesinde İTÜ ARI Teknokent 
öncülüğünde yer almak isteyen tüm teknoparklar, bu alanda çalışmalar yürüten kurumlar 
ve sivil toplum merkezleriyle bir çalışma yapılabilir. Bu projenin odağında İstanbul 
Planlama Ajansı yer alarak gerekli koordinasyonu sağlayabilir. Dünya Teknoparklar 
Birliğinin dikkatini çeken en önemli bölgelerden biri olan İstanbul’a global yatırımcılar ve 
girişimcilerin ilgisini artırarak dünyaya açılış kapısı olarak konumlandırmalıyız. Şehirdeki 
üniversiteler, teknoparklar ve kuluçka merkezleri arasında güçlü iş birlikleri ağları 
kurularak girişimcilerin finansmanı, mentörlük ve altyapıya erişim kolaylaştırılmalıdır. 
Küçük sermaye ve melek yatırımcı ağlar ile projenin ve girişimcilerin desteklenmesi 
sağlanmalıdır. Bunun yanında, teknoloji ve inovasyon odaklı bir ekosistem oluşturularak 
girişimcilerin dijital dönüşümü, yapay zekâ, yeşil enerji ve büyük veri gibi yeni nesil 
teknolojilerde eğitilmeleri ve uzmanlaşmaları teşvik edilmelidir. Uluslararası iş birliği 
fırsatlarının gelişmesi, İstanbul’u küresel pazarlarla daha entegre hale getirirken şehre ve 
ülkeye de yabancı yatırımcıları da çekecektir. İstanbul’un konumu ve kültürel çeşitliliği, bu 
sürecin devamı için benzersiz bir avantaj sunmaktadır. Son olarak, İstanbul’un girişimcilik 
potansiyelini dünya çapında tanıtacak uluslararası etkinlikler ve girişimci buluşmaları 
düzenlenebilir. Bu tür etkinlikler, global girişimcileri şehre çekerken, yerel girişimcilerin 
küresel platformlarda daha iyi görünmesini sağlayacaktır. Dolayısıyla uluslararası 
arenada İstanbul’un girişimcilik merkezi olarak konumlandırılmasına önemli katkılar 
sunacaktır.
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•	 Evren Aydoğan (M)
•	 Emre Eren Korkmaz
•	 Ömür Demir Kızılarslan 

•	 Selçuk Tütüncü
•	 Yıldız Tuğba Kara                                                                                

AFET RİSK YÖNETİMİ

TEMATİK PANEL:

Raportör: Gözde Kara Günaydın

Panel Katılımcıları:

Panele Dair Önemli Çıkarımlar
“Afet Risk Yönetimi” adlı panelin konuşmacıları, afet risklerinin nasıl daha etkin 
yönetileceği, teknoloji ve veri kullanımının afet öncesi hazırlıklara nasıl katkı sağladığı 
üzerine görüşlerini paylaştı. Ayrıca, afet sonrası müdahale süreçlerinde dayanıklılığın 
artırılması ve koordinasyonun önemi de ele alındı.

Afet Risk Yönetiminde Veri ve Teknolojinin Rolü:

•	 Evren Aydoğan, İhtiyaç Haritası’nın Needs Map Global kuruluşunda CEO olarak, 
afetlerde sosyal yardım mekanizmalarının önemi üzerinde durdu. Aydoğan, afet 
risk yönetiminde veri kullanımının önemine dikkat çekti ve İBB’nin afetlerle başa 
çıkabilmek adına özellikle veri ve teknolojiyi etkin kullanması gerektiğini vurguladı. 

•	 Ömür Demir Kızılarslan, Afettek Platformu Genel Koordinatörü olarak, platformun 
afet risklerini azaltmak için teknoloji ve veriye dayalı bir ekosistem oluşturmayı 
hedeflediğini belirtti. Platformun, Türkiye’de afetlerin etkisini azaltmaya yönelik 
teknolojiler geliştirmek üzere 12 kurucu üye ile başlatıldığını ve bugüne kadar 140 üye 
ile genişlediğini aktardı.

Afetlere Karşı Dayanıklılık ve Dirençliliğin Artırılması:

•	 Yıldız Tuğba Kara, Toplum 5.0 vizyonu kapsamında Japonya’nın afetlere yönelik 
hazırlık sürecini ve direncini ele aldı. Japonya’nın teknolojik ve toplumsal olarak 
afetlere nasıl hazırlandığını açıklarken, afetlerin sosyal, psikolojik ve ekonomik 
boyutlarına bütünsel yaklaşımın önemine değindi. Japonya’nın afetleri toplumsal bir 
gerçek olarak kabul ederek eğitim, yapı güvenliği ve acil durum yönetimi gibi birçok 
alanda geliştirdikleri sistemleri Türkiye için örnek olarak sundu.

Qr kodu okutarak, 
YouTube linkine ulaşabilirsiniz.
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Yerel Yönetimlerin ve Kamu Kurumlarının Afet Yönetimindeki Rolü:

•	 Selçuk Tütüncü, İBB Afet Koordinasyon Merkezi Şube Müdürü olarak, İBB’nin afet 
yönetim sistemlerini ve Marmara’da olası bir deprem sonrasında afet yönetimine 
yönelik oluşturulan yeni yapılanmayı tanıttı. İstanbul’da deprem gibi doğal afetlere 
hazırlık ve afet sonrasında müdahale süreçlerinin iyileştirilmesi üzerine çalışmalarını 
aktardı. Tütüncü, İBB’nin afet durumlarında koordinasyon sağlamada etkin bir rol 
oynadığını vurguladı.

Uluslararası İşbirlikleri ve Erken Uyarı Sistemleri:

•	 Emre Eren Korkmaz, Oxford Üniversitesi’nde yürüttüğü çalışmalarda afet risk 
yönetiminde uluslararası işbirliğinin ve veri kullanımının önemini vurguladı. Filipinler’de 
geliştirilen bir erken uyarı sistemini örnek vererek, doğal afetlere hazırlıkta erken uyarı 
sistemlerinin yerel yönetimler için nasıl bir güvence oluşturduğunu ifade etti. 

•	 Emre Eren Korkmaz, ayrıca Moğolistan ve Ürdün gibi ülkelerde veri yetersizliğine 
rağmen, mobil veri analizleri ile toplum hareketliliğinin takip edilerek afet sonrasında 
vatandaşların ihtiyaç duyacağı yardımın daha etkin bir şekilde organize edilebileceğini 
gösteren modeller sundu.

Toplum 5.0 Vizyonu ve Afet Yönetiminde İnovasyon:

•	 Japonya’nın Toplum 5.0 yaklaşımını örnek gösteren Yıldız Tuğba Kara, afet 
yönetiminde teknoloji kullanımı ile toplumun afetlere hazırlanmasının önemine değindi. 
Toplum 5.0 vizyonunun kamusal, özel ve sivil toplum kuruluşlarının bir arada çalışarak 
bir afet yönetim ekosistemi oluşturulmasını sağladığını belirtti.

Afetlerde Dirençlilik ve Eğitim:

•	 Panelde afetlerin etkilerini azaltmak ve toplumun dirençliliğini artırmak amacıyla 
eğitim çalışmalarının önemine dikkat çekildi. Özellikle Japonya’da uygulanan 
çocuklara yönelik afet eğitiminin, afetlere karşı hazırlıklı olma bilincini erken yaşlarda 
kazandırmada etkili olduğu vurgulandı.

Sonuç:

Bu panelde, Türkiye’nin afetlere hazırlıklı olma ve afet risklerini yönetme konusunda 
teknoloji, veri analitiği ve koordinasyon mekanizmalarının önemi vurgulandı. Japonya’nın 
afet risk yönetimi stratejileri Türkiye için örnek olarak gösterilirken, uluslararası 
işbirliklerinin afet durumunda dayanıklılığı artırmadaki rolü örneklerle detaylandırıldı. 
Toplantıda, afetlere karşı dayanıklılık oluşturulması konusunda eğitim, teknoloji, veri 
kullanımı ve erken uyarı sistemlerinin birlikte ele alınmasının ve birbiriyle entegre 
çalışmasının önemine işaret edildi.

Proje Önerisi: 

İBB Afet Risk Yönetimi konusunda bir haritalama yaparak tüm özel sektör, kamu ve sivil 
toplumun gönüllü, alet/makina, lojistik, kuru gıda konusundaki varlığını dijitalleştirmelidir.
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GÖÇ VE SOSYAL UYUM YÖNETİMİ

TEMATİK PANEL:

Raportör: Fulya Tümer

•	 Elif Aktaş-Çelik (M)
•	 Merve Özkaya
•	 M. Murat Erdoğan

•	 Nilay Kılınç 
•	 Samim Akgönül 
•	 Şilan Eraslan

Panel Katılımcıları:

Panele Dair Önemli Çıkarımlar
Panelde, Türkiye’de ve uluslararası alanda göçmenlerin topluma entegrasyonu, kültürel 
kimlikler ve sosyal uyum politikaları gibi konular ele alındı. Avrupa’daki göçmen 
deneyimlerinden Türkiye’deki Suriyeli mültecilere kadar çeşitli göç gruplarının yaşadığı 
zorluklar, entegrasyon süreçleri ve yerel halk ile uyum sağlama çabaları tartışıldı.

Beyin Göçünün Beyin Gücüne Dönüştürülmesi:

•	 Türkiye’den yurt dışına göç eden nitelikli iş gücünün kaybının yalnızca sayısal bir 
azalma olmadığını, aynı zamanda ülkenin bilgi birikiminden mahrum kaldığını belirtti. 
TÜİK verilerine göre son yıllarda Türkiye’den yurt dışına göç eden 1 milyon vatandaşın 
önemli bir kısmının yüksek öğrenimli ve uzman kişiler olduğu belirtildi. Göç eden bu 
bireylerin, Türkiye’nin bilgi gücüne katkıda bulunmaya devam etmeleri ve Türkiye’ye 
olan aidiyetlerinin canlı tutulması gerektiği vurgulandı.

Fransa’da Göçmenler ve Komünoterizm Tartışmaları:

•	 Merve Özkaya, Fransa’daki Müslüman-Türk topluluğunun entegrasyon sorunlarını 
ve Fransa’daki “komünoterizm” (cemaatçilik) tartışmalarını ele aldı. Cemaatçiliğin, 
toplumdaki dini ve kültürel farklılıkların cumhuriyet değerleriyle çatıştığı endişesiyle 
ele alındığı ve bu çerçevede Fransa’da uygulamaya konulan ayrılıkçılık yasasının 
Müslümanlara karşı bir kutuplaşma yarattığı belirtildi. 

•	 Bu yasayla birlikte dini ve kültürel taleplerin sınırlandırıldığı, toplumsal bütünleşmenin 
zayıflatıldığı ve Müslüman nüfusa karşı genel bir şüphe atmosferinin oluştuğu ifade 
edildi.

Kimlik ve Entegrasyon Sorunları:

•	 Prof. Dr. Samim Akgönül, Fransa doğumlu Türkiye kökenli gençlerin Türkiye ve Fransa 
arasında yaşadığı kimlik bunalımını ve entegrasyon zorluklarını ele aldı. Fransa’da 

Qr kodu okutarak, 
YouTube linkine ulaşabilirsiniz.
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doğmuş Türkiye kökenli bireylerin, Fransa tarafından “Fransız gibi olma” yönünde bir 
baskı altında hissettikleri, diğer yandan Türkiye’nin “kökenlerini unutmama” mesajını 
verdiği ve bu çelişkili durumun gençler üzerinde karmaşık bir kimlik arayışına yol açtığı 
açıklandı. 

•	 Ayrıca Türkiye kökenli gençlerin hem Türkiye hem de Fransa tarafından maruz 
kaldıkları bu kimlik taleplerinin, onların Fransa’ya aidiyet hissetmelerini zorlaştırdığını 
belirtti. 

Diaspora Politikaları ve Oy Kullanma Sorunu:

•	 Prof. Dr. Murat Erdoğan, Avrupa’da yaşayan Türk diasporasının yaşadığı sorunlara 
değindi ve 2014’ten itibaren Türkiye’deki seçimlerde oy kullanma hakkının diaspora 
üzerindeki etkilerini inceledi. Erdoğan, diasporada kullanılan oyların Türkiye’de 
sayılması ve diasporanın yerel seçimlerde temsil edilme hakkının olmamasının 
eleştirilere yol açtığını belirtti. 

•	 Türkiye’deki seçimlerde oy kullanmanın, diasporadaki Türklerin yaşadıkları ülkenin 
siyasi süreçlerinden kopmalarına neden olabileceği kaydedildi.

Sosyal Uyum ve Çatışmasızlık Modelleri:

•	 Prof. Dr. Murat Erdoğan, sosyal uyum kavramının farklı ülkelerde değişkenlik 
gösterdiğini belirterek, uyumun çatışmasız bir ortam yaratılmasıyla sağlanabileceğini 
vurguladı. Almanya ve Fransa gibi ülkelerde uyum süreçlerinin geçmişten gelen tarihi 
ve politik hassasiyetlerle şekillendiğini ve asimilasyon kavramının tartışmalı olduğunu 
ifade etti. 

•	 Toplulukların bir arada yaşaması için ortak bir kültür üzerinde anlaşılması gerektiği, 
ancak aidiyetin öneminin altını çizdi. Aidiyetin olmadığı durumlarda, toplumlarda 
paralel yaşamlar ve kültürel bölünmeler yaşanabileceği kaydedildi.

Göçmen Politikaları ve Asimilasyon:

•	 Prof. Dr. Murat Erdoğan, Avrupa’da sosyal uyumun çatışmadan uzak, huzurlu bir 
yaşam alanı yaratmaya dayandığını ancak aidiyet duygusunun da önemli olduğunu 
vurguladı. Aidiyet duygusunun gelişmediği toplumlarda, asimilasyon süreçlerinin çok 
daha zorlayıcı olabileceği belirtildi.

Türkiye’ye Olası Geri Dönüş Göçleri ve Yeniden Uyum:

•	 Dr. Nilay Kılınç, Almanya’da doğup büyüyen ve bireysel olarak ya da aileleriyle birlikte 
Türkiye’ye geri dönen ikinci neslin deneyimlerine odaklanarak, Türkiye’deki geri dönüş 
sürecinde yaşanılan yerin eğitim ve iş olanakları, sosyal bağlar ve bireylerin aidiyet 
duygusu üzerindeki önemini vurguladı. Geçmişte uygulanan ve geri dönüş göçünde 
bireylere destek sağlayan projelerden (örneğin, Almanya’dan dönen öğrenciler için 
açılmış pilot okullar) örnekler vererek, yeniden uyum süreçlerinde belediyelerin ve 
hükümetlerin sunabileceği desteklerden söz etti. 

•	 Ayrıca, Almanya, Hollanda, İsveç, Danimarka ve Finlandiya’da yaşayan yüksek nitelikli 
Türkiye vatandaşları ile yaptığı araştırma kapsamında, olası geri dönüş hayallerini 
ele aldı; gelecekte beklenen yüksek nitelikli geri dönüş göçü için eylem planlarının 
oluşturulmasının ve sürdürülebilir uyum projelerinin geliştirilmesinin önemini vurguladı. 
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•	 Dünya’dan Örnekler:
•	 Güney Kore: The Happy Return Programme of the Employment Permit System 

•	 Sri Lanka: Sub-policy and national action plan on return and reintegration of 
migrant workers 

•	 Ekvator: Plan Bienvenidas Casa – Welcome Home programme for a voluntary, 
dignified and sustainable return 

•	 Meksika: Somos Mexicanos return migration programme 

•	 Cape Verde: Country of Origin Migrant Support Centre (CAMPO) 

•	 Etiyopya: Reintegration support and the national reintegration directive 

•	 Portekiz: Regressar (return) scheme 

•	 Dr. Nilay Kılınç geri dönüş göçlerinin gerçekleşebilmesi için Türkiye dışındaki 
vatandaşların Türkiye ile kurumlar aracılığıyla bağlantıda olmasının önemini vurguladı. 
Bu yüzden kurumlar arası ve ulusötesi projelerin, iş birliklerinin öneminin altını çizdi.  

•	 Şilan Eraslan, İBB’nin kendi hizmet alaninda bulunan çeşitli göçmen grupları ile ilgili 
politikalarından, sahada karşılaşılan zorluklardan ve göç politikalarını geliştirmeye 
yönelik yapmakta oldukları projelerden bahsetmiştir.

Sonuç:

Bu panel, göçmenlerin yerel topluluklarla uyum sürecinde yaşadıkları kimlik sorunları ve 
diaspora politikalarıyla ilgili geniş bir perspektif sundu. Avrupa ülkelerinde asimilasyon 
ve sosyal uyum tartışmaları devam ederken, Türkiye’nin diasporaya yönelik politikasının 
da bu kimlik bunalımını daha da karmaşık hale getirdiği belirtildi. Türkiye’de bulunan 
göçmen gruplarinin sosyal uyumununun geliştirilmesi gerektiginden bahsedildi. 
Yurtdışında yaşayan nitelikli Türklerin ülkelerine geri dönebilmeleri için geri dönüş göçünü 
teşvik eden politikalar önerildi. Toplumların bir arada yaşaması için kültürel uyumun ve 
aidiyetin dengelenmesi gerektiği, aksi takdirde çatışmalara ve paralel toplum yapılarının 
oluşmasına neden olabileceği sonucuna varıldı. 

Genel Öneriler:

•	 Türkiye’ye geri dönüş yapacak kişilerin hazırlıklı dönüş gerçekleştirebilmesi için öneriler: 
•	 Türkiye’den dönüş yapacakların yararlanabileceği farklı alanlardaki bilgi 

dosyalarının resmi sitelere düzenle bir şekilde eklenmesi (Databank), 

•	 Online ve ücretsiz bilgi alma panellerinin düzenlenmesi (Belediyeler, şirketler, 
üniversiteler, STK’lar ve enstitüler ortaklaşa), 

•	 Bilgi kitapçıklarının hazırlanması, büyükelçilik ve konsolosluklarla iş birliği (Örn: 
Preparing for Return kitapçığı, International Organization for Migration Ireland) 

•	 Aksiyon planlarının oluşturulması, dönüş göçü hazırlığı ve uyum süreçleri üzerine 
çalışacak kurum ve takımların oluşturulması (Örn: 2030 planı: Dönüş(üm) 2030), 

•	 Dönüş göçü yapmış olanların ihtiyaçlarının belirlenmesi üzerine istatistiki 
bilgi üretilmesi, niteliksel ve niceliksel araştırmaların artması ve database 
oluşturulması. 
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•	 Geri dönüş göçlerinin gerçekleşebilmesi için Türkiye dışındaki vatandaşların Türkiye ile 
kurumlar aracılığıyla bağlantıda olması ve işbirlikleri gerçekleştirmesi:
•	 Belediyelerin üniversite ve STK’lar ile ortak projeler yapması ve AB’deki kurumlarla 

ortak projeler yürütmesi, 

•	 Uluslararası ve partnerli fon başvurularının bilgilendirilmesi ve proje geliştirme 
eğitimleri, 

•	 Üniversitelerin araştırma projelerini uluslararası partner üniversitelerle yapması, 

•	 Kültür ve sanat alanında faaliyet gösteren kuruluş, enstitü ve okulların AB’deki 
kuruluşlarla partnerlik etmesi, 

•	 Türkiye’deki şirket ve kurumların yurt dışında yaşayan yüksek niteliklilere danışma 
kurullarında yer vermeleri. 

Proje Önerisi: 

Türkiye’ye geri dönüş yapacak kişilerin dönüşü için hazırlık ve teşvik projesi: Dönüş 
göçü yapmış olanların ihtiyaçlarının belirlenmesi üzerine istatistiki bilgi üretilmesi 
hedeflenmektedir. Bu bilgiler resmi geri dönmeyi planlayanlar için kılavuz niteliğinde 
kullanılma amacı taşımaktadır. Ek olarak, ilgili ülkelerin büyükelçilik ve konsoloslukları 
ile iş birliği kurulur, onlardan da bilgi talebinde bulunulur. Dönüş göçü hazırlığı ve uyum 
süreçleri üzerine çalışacak kurum ve takımlar oluşturulur. Araştırmadan elde edilen bilgiler 
kullanılarak bir veri bankası oluşturulur ve proje ekibi bu verilerden yola çıkarak ihtiyaçlara 
yönelik spesifik çözümler üretir. Elde edilen veriler ve yapılan çalışmalar, İBB’nin internet 
web sitelerine (belki projeye özel bir web sitesine) düzenli bir şekilde görselleştirilerek 
eklenir. İhtiyaçlar belirlendikten sonra, Türkiye’ye dönüşü kolaylaştıracak bilgileri içeren 
online ve ücretsiz paneller düzenlenir (Belediyeler, şirketler, üniversiteler, STK’lar ve 
enstitüler ortaklaşa). Bilgilendirici online ve basılı kitapçıklar, videolar hazırlanır. Proje 
için açılan bir sosyal medya sayfasında geri dönüş göçünü gerçekleştiren kişilerin pozitif 
deneyimleri paylaşılır ve yaygınlaştırılır. Geri dönüş göçlerinin gerçekleşebilmesi için, şu 
anda Türkiye dışındaki vatandaşların Türkiye ile kurumlar aracılığıyla bağlantıda olması 
etkili olacaktır. Dolayısıyla yurt dışındaki vatandaşlar ile İBB (ve bağlı kuruluşlar ile) çeşitli 
güçlü işbirlikleri başlatılabilir.
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•	 Demir Murat Seyrek (M)
•	 Mehmet Ali Çalışkan
•	 Özcan Mutlu 

•	 Selen Ayırtman Ercan
•	 Zeynep Balcı                                                                               

KATILIMCI YEREL DEMOKRASİ

TEMATİK PANEL:

Raportör: Necati Mert Gümüş

Panel Katılımcıları:

Panele Dair Önemli Çıkarımlar
Panelde öncelikle siyasal katılımın iki ayağı (temsili katılım ve katılımcı demokrasi ile 
yurttaş katılımı), Avrupa’da farklı siyasi partilerde siyaset yapan katılımcılar, farklı 
üniversitelerde konu üzerinde çalışan akademisyenler ve uzmanlar tarafından tartışıldı. 
Aynı zamanda panelde, katılımcı demokrasinin tanımı, dünyanın farklı ülkelerindeki ve 
farklı yönetim birimlerindeki katılımcı demokrasi uygulamaları, bu araçların Türkiye’de 
ve İstanbul’da uygulanabilirliği, dünyadaki Türklerin bu konulara sunabilecekleri katkılar 
üzerine tartışıldı. Paneli Dr. Demir Murat Seyrek, Türkiye’deki katılımcı demokrasi 
hareketlerinin 90’larda ve 2000’li yıllarda gelişimini, kendisinin 90’lı yılların sonunda dahil 
olduğu ARI Hareketi’nin her ilde gençlerle katılımcı demokrasiyi tartıştığını ve katılımcı 
demokrasi kavramının o zamanlarda çok fazla bilinmediğini belirterek başladı.

Prof. Dr. Selen Ayırtman Ercan sunumunda katılımcı demokrasiyi temsili demokrasiyi 
tamamlayan, karar alma süreçlerinde halkın doğrudan katılımını sağlayan demokratik 
bir anlayış olarak tanımladı. Katılımcı demokrasi araçlarının yüz yüze (kent konseyleri, 
katılımcı bütçe, halk panelleri) ya da dijital alanda gerçekleştirilebileceğini, farklı 
seviyelerde müzakereci olabileceğini belirtti. Belediye yönetimlerinin, vatandaşların karar 
alma süreçlerine dahil edilmesiyle daha etkin ve verimli hale getirilebileceği açıklandı. 
Aynı zamanda, halk katılımının demokrasinin karşı karşıya olduğu üç temel soruna çözüm 
sunabileceğini belirtti:

1.	 Temsili demokrasilerde yükselen temsil sorunu: bu sorun, dünyanın her yerinde 
farklı şekillerde kendini gösteriyor ve temelinde vekiller ve vatandaşlar arasındaki 
kopukluğu, vatandaşların siyasi partilere ve vekillere olan güveninin azalmasını 
yansıtıyor. Yerel yönetimlerdeki doğrudan katılım olanakları, bu sorunların çözümünde 
önemli bir adım olabilir. Vatandaşlara, kendi kendilerini temsil edebilecekleri veya yeni 
temsilciler seçebilecekleri bir ortam sunar. 

2.	 Vatandaşlar arasındaki kopukluk ve kutuplaşma sorunu: Bu, özellikle bölünmüş veya 
kutuplaşmış toplumlarda görülen çok önemli bir sorundur. Yerel katılım, yalnızca 
yerel sorunları çözmek ve daha verimli hizmet sunmak için değil, aynı zamanda bir 
araya gelmek ve demokratik uzlaşma kültürünü geliştirmek için de büyük önem taşır. 
Kutuplaşmış toplumlarda, vatandaşlar yerel yönetimlerde günlük ve pratik sorunları 
çözmek için bir araya geldiklerinde, kimlik ve siyasi tercih farklılıklarını bir kenara 

Qr kodu okutarak, 
YouTube linkine ulaşabilirsiniz.
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bırakarak ortak çözümler arayabiliyorlar. Bu, o toplumlarda bir arada yaşamak ve 
demokratik kültürün gelişimi açısından da büyük önem taşıyor. 

3.	 Siyasal ilgisizlik sorunu: Siyasi süreçlere katılımın düşük olduğu toplumlarda, yerel 
yönetimde oluşturulan katılımcı mekanizmalar, vatandaşların karar süreçlerine aktif 
olarak dahil olmasını teşvik ediyor. Bu da, tabii ki, sivil sorumluluk ve demokratik bilinç 
artışı için çok önemli. 

Son olarak Prof. Dr. Selen Ayırtman Ercan, yurt dışındaki katılımcı araçların Türkiye’de 
uygulanırken, kültürel ve yerel kimlik ile toplumsal dokuya uygun şekilde tasarlanması 
gerektiğini vurguladı. Her topluluğun kendine özgü bir karakteri olduğunu ve bu karakteri 
anlayarak hareket etmenin önemli olduğunu belirtti. Aynı zamanda, etkili vatandaş 
katılımının yaratıcılık gerektirdiğini öne süren Ayırtman Ercan, Avrupa’da vatandaşları 
harekete geçiren ve katılımlarını teşvik eden iki yaratıcı yerel katılım örneğine değindi: 
•	 Helsinki’de katılımcı bütçe uygulaması sırasında oyunlaştırma ve sürecin kart 

oyunlarıyla yönetimi 

•	 Portekiz’de şehir mekanlarının tasarlanması süreçlerinde genç katılımının arttırılması 
için Minecraft adlı oyundan esinlenerek sürecin oyunlaştırılması. 

Mehmet Ali Çalışkan, Türkiye’deki katılımcı demokrasi örnekleri ve katılımcı demokrasinin 
uygulanabilirliğine dair bir sunum gerçekleştirdi. Türkiye’de karar mekanizmasının 
Tanzimat’tan bu yana evrimini hızlıca açıklarken (monarşi, meşruti monarşi, millet 
egemenliği, çoğunlukçu demokrasi), Türkiye’nin 1980 sonrası çoğunlukçu demokrasiden 
çoğulcu demokrasiye geçiş sürecinin 2010’lardan ve özellikle Başkanlık sistemine geçişten 
sonra durduğunu belirtti. Şu anda medyanın (medya sahiplik sistemi değiştirilerek ve 
ideolojik hale getirilerek), sivil toplumun (davalar ve baskı ile), akademinin (rektörlerin 
atanmasıyla ve akademisyenlere baskıyla) karar alma sisteminin dışına çıkarıldığını, yerel 
yönetimlerin ise bu mekanizmadan dışarıya atılmak istendiğini belirtti. Ekrem İmamoğlu 
davasının ülkeyi özgür ama adil olmayan (free but not fair) seçim sisteminden, özgür ve 
adil olmayan (not free, not fair) seçim sistemine geçireceğini ve katılımı, demokrasiyi ve 
özellikle yerel demokrasiyi etkileyeceğini belirtti. Kendisinin de içerisinde olduğu YADA 
(Yaşama Dair) Vakfı’nın on yıl önce, ‘’Meydan Etkinlikleri’’ düzenleyerek birbirinden 
kopuk toplumsal grupları (Kürtler, aleviler, dernekler, ekolojistler vb.) bir araya getirerek 
şehri ilgilendiren problemler etrafında diyalog ortamları yarattığını ve bu gibi araçlar 
kullanılarak mikro düzeyde kutuplaşmanın azaltılabileceğine dikkat çekti.

Belçika’da Sosyalist Parti içerisinde aktif siyaset yapan bir Türk olarak Zeynep 
Balcı, 2015 sonrasında Sosyalist Partinin, Belçika’da yurttaş katılımı için kurdukları 
‘’Vatandaş Meclisi’’ni ve içeriğini ve çalışmalarını sundu. Vatandaş meclisi için Belçika 
hükümetinin ayrı bir organizasyon komitesi kurduğunu ve bütçe ayırdığını aktaran Balcı, 
Vatandaş Meclisi’nde Belçika nüfusunu temsil edecek çeşitlilikte yurttaşın seçildiğini, 
parlamenterlerin uzlaşamadığı konularda (5G ya da ses kirliliği gibi) cumartesi günleri bir 
araya gelip tartıştıklarını ve katılan vatandaşların belli bir ücret aldıklarını aktardı.

Özcan Mutlu benzer şekilde Almanya’da farklı hükümet düzeylerinde uygulanan katılımcı 
araçları tanıttı. Berlin’deki bütün ilçe belediyelerinde katılımcı bütçe uygulandığını belirtti. 
Aynı şekilde Berlin Belediyesinin konut sorununu çözmek için havalimanı alanına sosyal 
konut yapılması konusunun halkoylamasına sunulduğunu ve bu teklifin halk tarafından 
reddedilip, park olarak kalması kararı alındığını belirtti. Bu halkoylamasının her ne kadar 
anayasal yaptırıcılığı olmasa bile siyasi partilerin bu karara uyduklarını belirtti. Ancak 
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federal düzeyde halkoylaması aracının anayasal olarak var olmadığını ve Almanya’nın 
geçmişinden dolayı bu aracın tehlikeli olarak görüldüğünü hatırlattı. Ancak bunun yerine 
federal düzeyde ‘’halk danışma kurulu’’nun olduğunu, Alman halkını temsilen yurttaşların 
rastgele (çekiliş yoluyla) seçildiğini, bu kurula göçmenleri temsilen insanların da katıldığını 
ve bu kurulun karar alma süreçlerinde müzakere ettiklerini belirtti. Bunlarla beraber 
Özcan Mutlu, siyasi katılımın özellikle siyasi partilerden de geçtiğini, muhalif partilerin 
yurt dışındaki Türkleri motive edici araçlar geliştirmesi gerektiğini belirtti.

Öneriler:

•	 Türkiye’de sivil toplum kuruluşlarının ve yerel yönetimlerin bağımsız olarak hareket 
edebilme kapasitesinin artırılması, 

•	 Katılımcı demokrasiyi destekleyen dijital platformların geliştirilmesi, 

•	 Belçika ve Almanya gibi ülkelerde uygulanan katılımcı demokrasi modellerinin, 
Türkiye’deki yerel yönetimlere ilham vermesi, 

•	 Türkiye’de gençlerin yerel yönetim süreçlerine daha fazla dahil edilmesi, 

•	 Özellikle belediye meclislerinde ve gençlere yönelik katılımcı platformlarda gençlerin 
sesi olmaları için teşvik edilmesi gerektiği belirtildi, 

•	 Katılımcı demokrasi çalışmalarının aktif olarak sürdürülmesi ve bu alanda dünyadan 
iyi örneklerin İstanbul’a kazandırılması amacıyla, dünyanın farklı yerlerinde yaşayan 
ve ilgili alanlarda çalışan Türkler ile İstanbul arasında bir mekanizma / çalışma grubu 
kurulması.

Sonuç:

Panelin sonunda, katılımcı demokrasinin Türkiye’de yerel yönetimler aracılığıyla daha 
güçlü bir şekilde yerleşmesi gerektiği vurgulandı. Katılımcılar, toplantının önemli bir 
farkındalık yarattığını belirterek işbirliği ve karşılıklı bilgi paylaşımının devam ettirilmesi 
gerektiğini ifade etti.

Proje Önerisi: 

Belediyeden veya sivil toplumlarından ziyade, vatandaşların ajandayı belirlediği bir katılım 
mekanizması oluşturulabilir. Belirlenen konularda anket yoluyla katılımcıların konuları 
önem sırasına göre oylaması ve en fazla sayıda destek alan konuda yine katılımcı bir 
mekanizma ile vatandaşların bir araya gelmesi ve müzakere etmesi sağlanabilir. Sonuçlar 
Belediyenin o konudaki eylemlerini belirleyebilir. Bu katılım çevrimiçi ya da karşılıklı 
olabilir, birkaç aşamadan oluşabilir. Bu konulardan birisi belediye başkanlarının halkla 
iletişimi ve etkileşimi üzerine olabilir.
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•	 V. Çağrı Çaylak (M)
•	 Aylin Demirbilek           
•	 Ercüment Görgül                

•	 Erol Özgüner 
•	 İlkay Yavrucuk
•	 Ömer Çavuşoğlu                                    

AKILLI ŞEHİR VE ULAŞIM TEKNOLOJİLERİ

TEMATİK PANEL:

Raportör: Yaren Ekşi

Panel Katılımcıları:

Panele Dair Önemli Çıkarımlar
Bu panel, akıllı teknolojiler ve 4.0 devrimi odağında, çeşitli uzmanlık alanlarından 
katılımcıların bir araya gelerek İstanbul için uygulanabilir çözümler üzerinde fikir 
alışverişinde bulunmalarını sağlamak amacıyla düzenlendi. Katılımcılar, özellikle İstanbul 
gibi büyük kentlerin, akıllı teknolojilerle nasıl daha yaşanabilir ve sürdürülebilir hale 
getirebileceğini tartışarak kendi alanlarındaki uygulamalardan örnekler sundu.

Toplantının başında, ekonomi alanında Nobel Ödülü kazanan Prof. Dr. Daron 
Acemoğlu’nun başarısı vurgulandı ve bu başarının, Türkiye’nin bilim ve teknoloji alanındaki 
potansiyelini gösterdiği paylaşıldı.

Panelde şu başlıklar ele alındı:

Akıllı Teknolojilerin Rolü: Katılımcılar, akıllı teknolojilerin şehirlerin altyapısında, ulaşım 
sistemlerinde ve günlük yaşamda nasıl entegre edildiğini tartıştı. Özellikle nesnelerin 
interneti (IoT) ve yapay zeka uygulamalarının şehirlerin yönetiminde sağladığı avantajlar 
üzerinde duruldu. Katılımcılar, bu teknolojilerin şehirlerin sürdürülebilirliğine katkı 
sağladığını belirtti.

Uygulanabilir Çözümler: İstanbul için özel olarak, akıllı şehir uygulamaları ve bu 
uygulamaların nasıl hayata geçirileceği konusunda fikir alışverişinde bulunuldu. 
Katılımcılar, farklı disiplinlerden gelen uzmanlıklarıyla, şehirdeki sorunlara yenilikçi 
çözümler geliştirme konusunda işbirliği yapma isteğini ifade etti.

Çeşitli Uzmanlık Alanları: Katılımcıların farklı disiplinlerden gelen uzmanlıklarıyla İstanbul 
için uygulanabilir örnekler ve çözümler üzerinde fikir alışverişinde bulunulacağı ifade 
edilmiştir. Bu durum, disiplinler arası işbirliğinin önemini ortaya koymaktadır.

Teknolojinin Kent Yaşamına Entegrasyonu: Akıllı şehirler ve teknolojinin kent yaşamına 
entegrasyonu konuları üzerinde durulmuş, nesnelerin interneti, yapay zeka ve büyük 
veri gibi konular ele alınmıştır. Katılımcılar, bu teknolojilerin şehirlerin yönetiminde nasıl 
kullanılabileceğine dair örnekler sunmuşlardır.

Qr kodu okutarak, 
YouTube linkine ulaşabilirsiniz.
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Akıllı Şehir Kavramının Evrimi - Ömer Çavuşoğlu

•	 Akıllı teknolojilerin kentlere entegrasyonunu ve büyük şehirlerdeki uygulanabilirliğini 
gündeme getirdi. İstanbul özelinde, artan nüfus ve trafik sorunlarına çözüm sunma 
potansiyeli olan akıllı şehir uygulamalarının önemi vurgulandı. 

•	 Akıllı şehirlerin tarihsel gelişimi, ilk modern kent planlamaları ve altyapı sistemleri ele 
alındı. Çavuşoğlu, akıllı şehirlerin veri odaklı düşünce biçimleriyle nasıl geliştirildiğini 
ve enerji verimliliği sağlayan altyapılarla çevre dostu şehirleşmeye katkı sağladığını 
aktardı. 

•	 Paris, New York ve Londra gibi şehirlerin tarihsel örnekleri ve Dubai’deki teknolojik 
altyapılar örnek gösterilerek akıllı şehirlerin altyapı ve ulaşım sistemlerine nasıl katkı 
sağladığı açıklandı.

İstanbul’da Dijital Altyapının Gelişimi - Erol Özgüner

•	 İstanbul Büyükşehir Belediyesi’nin 5 bin km’lik fiber optik ağı ile dijital altyapı kurma 
çalışmaları ele alındı. Şehirde akıllı teknolojilerin etkin kullanımı için büyük veri 
altyapısının kurulması ve veri merkezlerinin geliştirilmesi hedefleniyor. 

•	 İstanbul’da başlatılan açık veri platformunun, şehirdeki verilerin anonimleştirilerek 
analiz edilebilmesini sağladığı ve böylece şehrin dijital dönüşümünde önemli bir rol 
oynadığı belirtildi.

İnsan Odaklı Şehir Tasarımı - Dr. Ercüment Görgül

•	 İnsan odaklı tasarımın, geleceğin şehirlerini şekillendirmek için en önemli prensip 
olduğu, bu tasarım ilkesinin sadece akıllı şehirler ve altyapılar için değil, şehir bilimleri, 
kentsel sürdürülebilirlik, döngüsellik ve deneyim gibi tüm disiplinleri birleştiren bir 
yapıştırıcı olarak hizmet ettiği belirtildi. Sistem düşüncesi yaklaşımı ile kentsel 
deneyimlerin her anının tasarlanabileceği, altyapısal ve üst yapısal unsurların farklı 
ölçeklerdeki tasarım senaryolarında bir araya getirilerek bütüncül bir deneyim 
sunulabileceği aktarıldı. Etkili çözümler yaratmak için insan deneyimi merkezli bir 
yakınsak (convergence) düşüncenin benimsenmesi gerektiği vurgulandı. 

•	 Akıllı şehir altyapılarının, şehirdeki stresi azaltmak için kullanılması gerektiği aktarıldı. 
Uygulamaya konulan her gerçek dünya çözümünün bir dijital karşılığı olması gerektiği 
ve bu karşılığın, bir dijital ikiz gibi yapay zeka altyapısının eğitilmesine veya şehirle 
katılımcı etkileşimlerin desteklenmesine hizmet etmesi gerektiği belirtildi. 

•	 İstanbul’un hem donanım hem de yazılım açısından dijital altyapısını geliştirme 
konusunda önemli adımlar attığı aktarıldı. Ancak bu çabaların, insan merkezli 
çözümleri önceliklendiren “hissedilir” politikalarla desteklenmesi gerektiği vurgulandı. 
Örneğin, İstanbul’da trafik yoğunluğunu azaltmak veya belirli bölgelerde araç girişini 
sınırlamak gibi radikal önlemlerin denenmesi önerildi. Şanghay ve Seul gibi Asya 
şehirlerinin, belirli yolların araç trafiğine kapatılması veya şehir merkezlerindeki bazı 
tarihi bölgelerin yayalaştırılması gibi çeşitli uygulamalar gerçekleştirdiği paylaşıldı. 
Bazen en etkili çözümün, daha iyi bir uygulama veya altyapı yaratmak değil, sorunun 
kaynağına odaklanmak olduğu belirtildi. 
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Ulaşımda Teknolojik Entegrasyon - Aylin Demirbilek

•	 Akıllı ulaşım teknolojilerinin, toplu taşıma sistemlerinde verimliliği sağlaması 
ve yolculuk sürelerini kısaltmasının hedeflendiği aktarıldı. Almanya’daki metro 
sistemlerinden örnek verilerek, hızlı ulaşım sistemlerinin akıllı şehirlerdeki rolü 
açıklandı. 

•	 İstanbul için ulaşım sistemlerinin dijitalleşmesi ve kart sistemlerinin entegrasyonu gibi 
öneriler getirildi.

Sonuç:

Toplantının sonunda, akıllı şehirlerin gelecekte şehir yaşamını nasıl daha kolay ve 
yaşanabilir hale getirebileceğine dair görüş alışverişinde bulunuldu. Katılımcılar, akıllı 
şehir kavramının yalnızca teknolojik değil, aynı zamanda insani değerleri de içine alarak 
ilerlemesi gerektiği konusunda hemfikir oldu. Ayrıca katılımcılar arasında işbirliği ve 
iletişimin artırılması gerektiği vurgulandı, gelecekteki projelerde birlikte çalışma isteği dile 
getirildi. Panelin sonunda, İstanbul’un bu alanda diğer dünya şehirleriyle rekabet edebilir 
bir altyapıya sahip olabilmesi için işbirliği ve inovasyon odaklı çalışmaların sürdürülmesi 
gerektiği paylaşıldı.

Genel Öneriler:

•	 Psikoloji ve toplumsal refah ve iyi oluş odaklı insan merkezli tasarım çözümleri 
çalıştayı, 

•	 Mobilite ve akıllı şehir ile ilgili ekonomik büyüme odaklı sürdürülebilir yönetişim ve 
politikaların geliştirilmesi konulu çalıştay. 

Proje Önerisi: 

İnsan merkezli, teknoloji ve akıllı şehir konseptlerinin sunduğu fırsatlarla ekonomik 
büyümeye ve sürdürülebilirliğe odaklanan bir İstanbul tasarımı oluşturmak amacıyla 
yurt dışındaki iyi uygulamaların paylaşılabileceği, konusunda uzman kıvılcımların sürece 
kolayca dahil edilebileceği ve benzersiz yeni önerilerin yapılabileceği bir fikir toplama 
platformu oluşturmak.
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•	 Orhun Canca (M)
•	 Görgün Taner                                                       
•	 Murat Abbas 

•	 Ömürden Sezgin
•	 Sitare Baras

 İSTANBUL MARKASINI GÜÇLENDİRMEK

TEMATİK PANEL:

Raportör: Cihan Yörükoğlu

Panel Katılımcıları:

Panele Dair Önemli Çıkarımlar
“İstanbul Markasını Güçlendirmek” başlıklı panel, şehrin belediyesinin Kültür A.Ş. genel 
müdürü Murat Abbas, şehrin en güçlü kültür kurumlarından İKSV’nin genel müdürü 
Güngör Taner, gastronomi alanında bir marka haline gelmiş Mutfak Sanatları Akademisi 
(MSA)’dan Sitare Baras, Strateji ve Marka Mühendisi Ömürden Sezgin konuşmacılığında 
ve Aposto kurucularından Orhun Canca’nın moderatörlüğünde gerçekleşti. 

Öncelikle Orhun Canca, İstanbul’un marka haline gelmesi konusunda bir çerçeve 
ortaya koydu. İstanbul’un dünya şehirleriyle kıyaslandığında nerede durduğunu görmek 
gerektiğinden söz etti ve özellikle New York, Berlin ve Londra gibi başarılı örneklerin analiz 
edilmesini önerdi.

Mutfak Sanatları Akademisinden Sitare Baras, bir şehrin marka değerinin içinde 
gastronominin tüm dünyada olduğu gibi İstanbul için de artık temel bir etken olduğundan 
söz etti. Özellikle son 10-15 yıllık dönemde şehirde daha fazla şef lokantasının açılması, 
Türk şeflerin lokal mutfağa yönelmesi ve yenilikçi sunumlarla Türk mutfağını tanıtmaya 
çok ciddi çaba göstermesi ve 2 yıl önce Türkiye’ye gelen Michelin’in dünyanın gastronomi 
meraklılarının gözünü daha da fazla İstanbul’a çevirmesi ve meraklandırmasının İstanbul 
markasına pek çok başlıkta önemli bir kaldıraç olduğunu aktardı. Bunu söylerken 
Michelin’in aslında lokantalara bir baskı da yüklediğini; bunun sırf tabaktaki yemek kalitesi 
ile ilgili değil, karşılamadan servis kalitesine, hatta yabancı dil bilgisine kadar birçok 
beklentiyi beraberinde getirdiğini hatırlattı. Özetle gastronominin artık sırf yemekle değil, 
toplam bir deneyim üzerinden değerlendirildiğini de ekleyen Baras, İstanbul’un yeme-
içme deneyimi olarak potansiyelinin hala çok fazla olduğunu, bu deneyimi yükseltecek 
belli başlı destekler ile İstanbul’un markasının gastronomi üzerinden çok daha fazla değer 
kazanabileceğini belirtti.

İstanbul’a neden koşarak gidelim?

1.	 Gastronomisi kültürel, mevsimsel, deneyimsel ve ekonomik olarak müthiş bir çeşitlilik 
içeriyor. Her kesimden insana uygun bir deneyim, lezzet bulabilmek mümkün, 

2.	 Türk şefleri ve lokantaları global seyahat listelerine girdi ve şefler tanıtım için kişisel 
olarak önemli çaba harcıyor, 

3.	 Michelin sahne ışıklarını çok daha fazla İstanbul’a çevirdi, meraklandırdı,

Qr kodu okutarak, 
YouTube linkine ulaşabilirsiniz.
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4.	 Gastronomi şehrin kültürel, sosyal etkinliklerinin ayrılmaz bir parçası, 

5.	 İstanbul’un özellikle genç nüfusu yeme-içmeye, bu dönem lokal değerleri desteklemeye 
meraklı. 

Gastronomi özelinde öneriler:

1.	 Michelin gibi global etkinliklerin ve İstanbul yeme-içme dünyası değerlerinin tanıtımı 
daha net bir tarif, konumlandırma ve global bakış açısıyla çok daha etkin tasarlanmalı 
ve yapılmalı. 

2.	 İstanbul’un farklı başlıklardaki etkinliklerinin içerisinde yeme-içme deneyimleri 
etkinliğe özel olarak tasarlanmalı, bütçelendirilmeli ve yönetilmeli.  

3.	 İstanbul’a özel bir gastronomi festivali düzenlenmesi ve her yıl dünyaca beklenen bir 
etkinlik, bir marka haline getirilmesi. 

4.	 Yeme-içme tanıtımında kaldıraç olan, başta şef lokantaları ve İstanbul’un ikonik 
yeme-içme mekanları olmak üzere tüm etkili paydaşların farklı başlıklarda teşviklerle 
desteklenmesi (eğitim, tanıtım, ekonomik destekler). 

5.	 ’Sokak yemekleri’ gibi kendi başına bir değer olan kategorilerin baştan tarif edilmesi, 
markalandırılması ve katma değerli bir ürün olarak kullanılması, tanıtılması. 

6.	 Türk çayı, Türk kahvesi gibi Unesco dünya mirasına da girmiş değerlerimizin sunum ve 
tanıtım standartlarının da net tariflenmesi ve takip edilmesi. 

7.	 İstanbul balık takvimi, ot takvimi, lüfer gibi şehre özel gastronomi varlıklarının 
tanımlanması, popüler kültür ve tanıtım malzemesi haline getirilmesi, korunması için 
gençlerin konuyu sahiplenmelerinin sağlanması ve harekete geçirilmesi. 

Görgün Taner, İstanbul’un kültür sanat altyapısının yetersizliğini anlatarak konuşmasına 
başladı. Bu büyük metropolün kültürel altyapıyı destekleyecek gücünün az olduğuna 
dikkat çeken Taner, altyapının talebi karşılamaya yetecek güçte olmadığının altını 
çizdi. 2000’li yılların başında dergi kapaklarına “Cool İstanbul” şeklinde çıkacak 
kadar popülerleşmeye başlayan İstanbul’da 2011’den itibaren siyasi ve ekonomik 
iklimin etkisiyle kültür – sanat alanında bir azalmanın başladığının altını çizerken, 
şehrin büyük uluslararası müzik ve sanat turlarından çıkarıldığını belirtti. Bu konuda 
en önemli eksiklerden birinin merkezi hükümet ve yerel yönetimler arasında işbirliği 
eksikliği olduğunu vurguladı. Şehirde büyük uluslararası etkinliklere ev sahipliği yapacak 
mekan eksikliğinin de altını çizen Taner, bu altyapı eksikliklerinin giderilmesi gerektiğini 
söyledi. Aynı zamanda kültür sanatın uzun vadeli yatırımlar olduğunu söyleyerek, 
sürdürülebilirliğin altını çizdi. 

Murat Abbas, Görgün Taner’e katılarak, büyük etkinliklerin azalmış olmasından yakınarak 
sözlerine başladı. Özellikle büyük stadyum konserlerinin 2014 yılından beri yapılmadığını 
tespit etti. İstanbul’un dünya şehirleri arasında özellikle refah seviyesi açısından geri 
planda kaldığını söyleyen Abbas, kültürel etkileşim alanında üst sıralarda yer aldığını 
ve potansiyelini koruduğunu söyledi. Belediyenin kültür etkinlikleri açısından bütçesinin 
kısıtlılığından söz eden Abbas, Almanya ve İngiltere gibi ülkelerle kıyaslandığında 
özellikle İstanbul’un çok gerilerde kaldığını vurguladı. Somut olarak Berlin’in bütçesinin 
947 Milyon Euro olduğunu söyleyen Abbas, bunun İstanbul’un bütçesinin çok üstünde 
olduğunu, İstanbul’da kültür sanat etkinliklerinin sürdürülebilirliği için işbirliği 
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yapılması gerektiğini söyledi. Belediyenin sahip olduğu arazileri, özel sektörle işbirliği 
içinde değerlendirebileceği önerisini yapan Abbas, İstanbul’un büyük bir kapalı alan 
etkinlik sahasına ihtiyaç duyduğunu vurguladı ve bunun ancak özel sektör desteğiyle 
yapılabileceğini söyledi. 

Ömürden Sezgin, öncelikle İstanbul’un insanlarda uyandırdığı aidiyet duygusundan söz 
etti. Şehir markalarının sadece turizmle değil, bu bağlılık duygusuyla da gelişebileceğini 
söyleyen Sezgin, bir şehrin markalaşmasının yolunun o şehre duyulan aşkla başladığını 
söyledi. New York Hiç Uyumayan Şehir, Las Vegas’ta Olan Las Vegas’ta Kalır gibi bir 
marka durumunun İstanbul için de yaratılması gerektiğini vurguladı. Paris’in aşk şehri 
olarak yılda 17-18 Milyon turist ağırladığını ve kişi başı harcamanın yaklaşık 1200 euro 
olduğunu söyleyen Sezgin, bu rakamın İstanbul için 800 Euro olduğunu söyledi. Bunun 
için önerilerini sıralayan Sezgin, öncelikle İstanbul’un dışarıdan nasıl algılandığına dair 
bir araştırma yapılabileceğini, sonra kültürel ve gastronomi alanları da dahil edilerek 
bir strateji geliştirilmesi gerektiğini, bir marka ofisi kurulabileceğini ve daha fazla 
yatırım yapılarak dünya standartlarına ulaşabileceğini söyledi. Bunun için İstanbul’da 
yaşayanların da bir elçi gibi sürece dahil edilmesi gerektiğini vurguladı.

Sezgin, somut önerilerini 7 maddede derledi; 

1.Algı Araştırması: İstanbul’un algısını ve rakiplerine göre konumunu anlamak için her yıl 
yapılacak algı araştırması; stratejik içgörüler sağlayarak marka çalışmalarını destekler.

2.Duygusal ve Etkileyici Bir Marka Söylemi: İstanbul’un aidiyet duygusunu ve girişimcilik 
ruhunu yansıtan, uzun vadeli bir marka söylemi geliştirilmeli. “The City of Two 
Continents” gibi söylemler yeterli değil; insanları İstanbul’a çekecek, güçlü bir temaya 
ihtiyaç var.

3.Kent Marka Ofisi Kurulması: İstanbul’un markalaşma sürecini yönetecek, yerel yönetim 
ve sivil toplum kuruluşlarından temsilcilerin yer alacağı bir Kent Marka Ofisi kurulmalı; bir 
Marka Direktörü atanarak tüm strateji ve projelerin yürütülmesi sağlanmalı.

4.Rakamsal Hedeflerin Belirlenmesi: Başarıyı ölçmek için şu temel metrikler izlenmeli: 
ziyaretçi sayısı, kişi başına harcama, yeni yatırım miktarı, mutluluk endeksi, nitelikli iş 
gücü ve tersine göç oranları, sağlık turizmi geliri vb. (yılda 2,5 milyar dolar kazanç, 1.4 
milyon sağlık turisti, bunun 700-800 bini İstanbul’a geliyor).

5.Standartların Oluşturulması: İstanbul’un renk paleti, slogan, logo gibi unsurlarını 
kapsayan kurumsal kimlik dökümanı hazırlanarak güçlü ve tutarlı bir marka kimliği 
oluşturulmalı.

6.Küresel Tanıtım İçin Medya Stratejisi: İstanbul’daki yıllık 100 bin düğün ve Türk 
dizilerinin dünya çapında 400 milyon izleyiciye ulaşması gibi içeriklerden faydalanarak 
İstanbul’u tanıtıcı projeler geliştirilmeli. Sağlık turizmi ve girişimcilik için imaj filmleri, 
teşvikler ve destekler sağlanmalı.

7.Toplumsal Sahiplenme: İstanbul’un marka değerinin sürdürülebilir olması için halkın 
markalaşma sürecine katılımı sağlanmalı; uzun vadeli ve bütüncül programlarla bu 
sahiplenme teşvik edilmelidir.
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Proje Önerisi: İstanbul Kent Marka Ofisi Projesi

İstanbul Kent Marka Ofisi, şehrin tarihi, kültürel ve gastronomik potansiyelini global 
bir marka değeri haline getirmek amacıyla kurulacak bir merkezdir. Bu ofis, İstanbul’un 
küresel algısını düzenli araştırmalarla ölçerek stratejiler geliştirecek, aidiyet ve girişimcilik 
ruhunu yansıtan etkileyici bir marka kimliği ve söylemi oluşturacaktır. Gastronomi 
festivalleri, Michelin standartlarında restoranların gelişimi ve kültür-sanat etkinlikleriyle 
şehrin cazibesini artırmayı hedefleyecek olan ofis, uluslararası film, dizi, konferans ve 
konser gibi işbirlikleri ile İstanbul’u dünya sahnesine taşıyacaktır. Aynı zamanda halkın, 
özellikle gençlerin sürece dahil edilmesiyle şehrin marka değerinin sürdürülebilirliği 
sağlanacaktır. Amaç, İstanbul’u turist, yatırımcı ve girişimciler için bir cazibe merkezi 
yaparak, dünya çapında güçlü bir marka haline getirmektir.



52

 CUMHURİYETTEN GÜNÜMÜZE KIVILCIMLAR

KAPANIŞ SEMİNERİ:

•	 Emir Öngüner

Seminere Dair Önemli Çıkarımlar
Seminerde Dr. Emir Öngüner, Türkiye Cumhuriyeti’nin kuruluşundan bu yana yurtdışına 
gönderilen öğrencilerin tarihsel bir perspektifle incelendiği bir sunum gerçekleştirdi. Bu 
sürecin başlangıç noktası, motivasyonları ve günümüzle bağlantısı ele alındı. Cumhuriyet 
döneminden bugüne yurtdışına gönderilen öğrencilerin hikayeleri detaylı bir şekilde 
anlatıldı ve bu süreçte ülkeye sağladıkları katkılardan söz edildi.

Yurtdışına Öğrenci Gönderme Süreci ve Tarihçesi:

•	 1921’den başlayarak Cumhuriyet’in ilk dönemlerine uzanan, eğitim amacıyla 
yurtdışına öğrenci gönderme süreci tartışıldı. Bu öğrencilerin hem eğitim hem de geri 
dönüşlerinde üstlendikleri sorumluluklar vurgulandı. 

•	 Cumhuriyet öncesinde Osmanlı İmparatorluğu döneminde de yurtdışına öğrenci 
gönderildiği, Tanzimat dönemine kadar uzanan köklü bir geleneğin olduğu belirtildi. 
Ancak Cumhuriyetle birlikte bu sürecin daha kurumsal bir yapıya kavuştuğu ifade 
edildi. 

Devletin Motivasyonu ve Öğrencilerin Rolü: 

•	 Cumhuriyet döneminde, özellikle savaş sonrası Milli Mücadele döneminde eğitim 
ve bilinçlendirme hareketinin önemsendiği vurgulandı. Öğretmen kongrelerinin 
düzenlenmesi, eğitimcilerin çeşitli bölgelerden toplanarak ülkenin kalkınmasına yönelik 
stratejiler geliştirilmesi gibi faaliyetlerden bahsedildi. 

•	 Yurtdışına giden öğrencilerin, döndüklerinde ülkelerine nasıl hizmet ettikleri ve 
bu süreçte yaşadıkları zorluklar dile getirildi. Devletin bursları ve öğrencilerin geri 
döndüklerinde verdikleri katkılar üzerinde duruldu. 

Öğrencilerin Araştırılması ve Verilerin Toplanması:

•	 Bu çalışmanın zorluğu ve az sayıdaki belgenin önemi belirtildi. Araştırmanın devlet 
arşivleri, doğrudan aile bireylerinden ve tanıdıklarından edinilen mektuplar ve 
fotoğraflar gibi belgeler üzerinden yapıldığı ifade edildi. Bu verilerin dijitalleştirilip 
paylaşıldığı ve bunlara dair etkinlikler düzenlendiği açıklandı.

Güncel Projeler ve Planlanan Etkinlikler:

•	 Bu proje kapsamında yapılan çalışmalar, sergiler ve elde edilen görsel ve yazılı 
materyallerin yayınlandığı açıklandı. Özellikle Almanya’daki konsolosluklarla işbirliği 
yapılarak çeşitli sergiler ve sunumlar düzenlendiği belirtildi. 

•	 Ayrıca, geçmişten günümüze kadar gelen verilerin gelecekte kitaplaştırılmasının ve 
daha geniş kitlelere ulaştırılmasının hedeflendiği söylendi.

Qr kodu okutarak, 
YouTube linkine ulaşabilirsiniz.
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Kıvılcım Zirvesi, yurt dışında yaşayan yüzlerce uzmanın İstanbul’u ilgilendiren 9 tema 
özelinde yetkililerle ve ilgililerle doğrudan bir araya gelmesine ve konuları birlikte ele 
alıp değerlendirmesine imkan yaratmıştır. Bundan sonraki süreçte hem katılımcılardan 
gelen önerilerin hem de konunun uzmanlarının ortaya koyacağı proje önerilerinin 
değerlendirileceği ve gerekirse uygulamaya alınacağı çalışma gruplarının oluşturulması 
ve pilot projelerin başlatılması hedeflenmektedir. Bu zirvenin devamının planlanması 
ve paydaşlar arasında sistematik işbirliği köprüleri oluşturulması, yurtdışındaki beyin 
gücümüzün başta İstanbul olmak üzere ülkemiz için değer üretmeye odaklanması ve 
bunun sürdürülebilir bir şekilde ele alınması noktasında büyük önem arz etmektedir.

Sonuç
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ÖZGEÇMİŞLER

Ussal Şahbaz, kamu ilişkileri ve inovasyon üzerine çalışmalar yapan Ussal Danışmanlık 
şirketinin kurucusudur. 2018’e kadar Türkiye İnovasyon Direktörlüğünü yürüttüğü 
GE (General Electric) şirketinin dünyada kurduğu sekiz inovasyon merkezinden birini 
İstanbul’da hayata geçirdi. Daha önce, 2015’te Türkiye’nin G20 dönem başkanlığı 
sırasında Business 20 ve Think 20 gruplarını yönetti. 2011-2014 yılları arasında TEPAV 
– Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı’nda inovasyon politikaları programını 
kurdu. Şahbaz, kariyerinin ilk yıllarında Rekabet Kurumu’nda uzman olarak çalıştı, ayrıca 
Washington’da Dünya Bankası‘na danışmanlık yaptı. Ekonomi gazetesinde köşe yazarı 
olan Şahbaz, ayrıca haftalık olarak teknoloji, siyaset ve toplum üçgenindeki gelişmeleri 
ele aldığı Global İşler+ e-posta bültenini yayınlamaktadır. Harvard Üniversitesi’nden 
uluslararası kalkınma alanında yüksek lisans, Bilkent Üniversitesi ve ODTÜ’den iktisat 
alanında yüksek lisans ve lisans dereceleri bulunmaktadır.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/ussal/

Prof. Dr.  Attila Dikbaş, doktora eğitimini 1995 yılında İstanbul Teknik Üniversitesi 
Mimarlık Fakültesi’nde tamamlamıştır. 1995-1997 yılları arasında Kıbrıs Doğu Akdeniz 
Üniversitesi’nde misafir öğretim üyeliği yapmış ve İnşaat Yönetimi Araştırma ve 
Uygulama Merkezi’ni kurmuştur. 1996 yılında Stanford Üniversitesi ve Massachusetts 
Teknoloji Enstitüsü’nde (MIT) araştırmalar yürüten Dikbaş, 1998 yılında İTÜ Rektörü 
Prof. Dr. Gülsün Sağlamer’in danışmanı olarak atandı ve İTÜ Proje Yönetimi Merkezi’ni 
kurdu. 1999-2002 yılları arasında İTÜ ARI Teknokent’in kurulmasında önemli bir rol 
oynadı. Dikbaş, 2005-2008 yılları arasında iki dönem boyunca Genç Girişimci Geliştirme 
Programı (G3P)’nı başlattı ve yönetti. Bu proje, Türkiye’de girişimciliğin büyümesi için en 
etkili girişimlerden biri olarak tanındı ve Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı’nın (TTGV) 
başarılı projeler listesinde yer aldı. Dikbaş, 2020 yılından bugüne teknoloji girişimciliği 
alanında Türkiye ve dünya genelinde büyük değer yaratan İTÜ ARI Teknokent’in CEO’su 
olarak görevine devam etmektedir. 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/attila-dikbas-90a4b910/

Barış Karakullukçu, 25 yılı aşkın süreyle çeşitli sektörlerde derinlemesine deneyim 
kazanmış, endüstri mühendisliği mezunu, üst düzey bir yöneticidir. Sabancı Holding’de 
profesyonel yaşantısına başlamış, PwC, IBM ve Accenture gibi global danışmanlık 
devlerinde 16 yıl hizmet vererek Türkiye’de şirket ortaklığına yükselmiştir. Mudo’da CEO 
ve YK üyesi olarak görev yaptı, bu dönemi Harvard tarafından bir case study olarak 
ele alındı ve bu çalışma her yıl derslerde incelenmektedir. Turkcell ve Türk Telekom’da 
strateji, veri analitiği ve dijitalleşme alanlarında liderlik yapan Karakullukçu, halen İş 
Bankası’nda Yapay Zeka Fabrikası Başkanı olarak görev almaktadır. Bunun yanı sıra, 
çeşitli sivil toplum kuruluşlarında yönetim kurulu üyeliği yapmakta ve üniversitelerde 
danışma kurullarında eğitime katkı sunmaktadır. 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/baris-karakullukcu/

Ussal Şahbaz   (Türkiye) - Moderatör

Prof. Dr. Attila Dikbaş   (Türkiye) 

Barış Karakullukçu   (Türkiye) 
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Gözde Kara Günaydın, İTÜ’de uçak mühendisliği lisans ve ODTÜ’de havacılık ve uzay 
mühendisliği yüksek lisans öğrenimini tamamladıktan sonra Türk Havacılık ve Uzay 
Sanayii (TUSAŞ)’ta teknoloji yönetimi uzmanı olarak çalıştı. 2014 yılında Almanya’ya 
taşındı ve ilk olarak Fraunhofer IAO enstitüsünde teknoloji ve Ar-Ge yönetimi alanında 
araştırma görevlisi olarak, ardından Steinbeis R-Tech’te AB projeleri için proje ve risk 
yönetimi alanında çalıştı. 2018’den bu yana Mercedes-Benz AG’de çalışmaktadır. Dijital 
transformasyon ve inovasyon yönetimi alanlarındaki görevlerinin ardından şu anda 
finans-IT alanında uluslararası bir ürünün operasyon sorumluluğunu yürütmektedir. 
Ayrıca 2015 yılından bu yana, Türkiye’nin beyin göçünü bir güce ve değere dönüştürmek 
amacıyla faaliyetler yürüten bir sivil oluşuma liderlik etmekte ve 2024 yılı itibari 
ile bu faaliyetlerini kurucu başkanı olduğu Bi’ Dünya Kıvılcım Derneği’nde devam 
ettirmektedir. Capital Turkish Connections (CTC) grubunun Genel Sekreteri ve HOLIST 
Bütünsel Yaşam Okulu kurucu üyelerindendir. 
Detaylı bilgi →  https://www.linkedin.com/in/gozde-kara-gunaydin/

Özcan Sarıtaş, Dubai’de Rochester Teknoloji Enstitüsü’nde (RIT) Gelecek Öngörüsü 
Direktörü ve Moskova’da HSE Üniversitesi İstatistiksel Çalışmalar ile Bilgi Ekonomisi 
Enstitüsü’nde (ISSEK) Öngörü ve Strateji profesörüdür. Gelecek çalışmaları, stratejik 
düşünme ve politika alanında önde gelen bir dergi olan Foresight’ın Genel Yayın 
Yönetmenidir. Manchester İşletme Okulu’ndan doktora derecesi alan Sarıtaş, öngörü 
ve gelecek çalışmaları ile yenilik ve strateji alanındaki uzmanlığıyla uluslararası alanda 
tanınmaktadır. Araştırmaları, yeni ve ortaya çıkan teknolojileri belirleme ve analiz 
etme, küresel megatrendleri tarama, büyük zorlukları ele alma ve fırsatları ve tehditleri 
öngörmek için alternatif gelecekleri keşfetmeye odaklanmaktadır. Ufuk taraması, 
sistem düşüncesi, senaryo planlama, stratejik yol haritalama, büyük veri analitiği 
ve kolektif insan-yapay zeka (CHAI) dahil olmak üzere çok çeşitli metodolojilerden 
uzmanlığa sahip olan Sarıtaş, Birleşmiş Milletler (UNIDO, UNCTAD, UNDP), OECD, 
Avrupa Komisyonu ve INTERPOL gibi uluslararası kuruluşlara, hükümetlere ve 
endüstrilere danışmanlık yapmaktadır. 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/ozcan-saritas-9852225/

Gözde Kara Günaydın   (Almanya) 

Mustafa Osman Turan   (Türkiye) 
Mustafa Osman Turan, ODTÜ’de uluslararası ilişkiler eğitimini tamamladıktan sonra 
1992 yılında Dışişleri Bakanlığına girdi. Bruges’deki Avrupa Koleji’nde Avrupa Politikaları 
alanında Master derecesi bulunan Turan, İtalya, Arnavutluk, Makedonya, Kosova, 
Avusturya, Afganistan, Belçika ve Bangladeş’te kariyer diplomatı olarak, son dış görevinde 
ise Türkiye Cumhuriyeti’nin Bangladeş Büyükelçisi olarak görev yaptı ve 2023 yılı Nisan 
ayında Dışişleri Bakanlığı’ndan emekli oldu. İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı’nın 
Dış İlişkiler Danışmanı olarak görev yapmaktadır. Kendisini bir sosyal mimar olarak da 
tanımlayan ve güvene dayalı ve etki yaratan topluluklar oluşturmayı amaçlayan Turan’ın 
bugüne kadar Brüksel ve İstanbul’da başlattığı ve katkıda bulunduğu girişimler şunlardır: 
InnoMate Girişimcilik ve İnovasyon Meetup Grupları (2013); kar amacı gütmeyen mobil 
girişimcilik eğitim programı InnoCampus (2015); kısa yolculuklarla ortak öğrenmeyi 
amaçlayan TACT Agora (2017); kalkınma konularında çalışan girişimcileri destekleyen 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA) Etki Hızlandırıcı (2019); HOLIST Bütünsel Yaşam 
Okulu (2021); afetlerde veri tabanlı dijital çözümlere odaklanan Tech4R (2023). 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/mustafa-osman-turan-9229316/

Prof. Dr. Özcan Sarıtaş   (Dubai) 
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Yüksel Demir, İTÜ Mimarlık Lisans (1987), İstanbul Üniversitesi AUZEF Siyaset Bilimi ve 
Uluslararası İlişkiler Lisans (2024), İTÜ Mimari Tasarım Yüksek Lisans (1990) ve Doktora 
(2000) programlarından mezun oldu. İTÜ’de öğretim elemanı (1989-), Güzel Sanatlar 
Bölüm Başkanı (2008-16), Mimarlık Bölüm Başkanı, Taşkent Mimarlık ve İnşaat Üniversitesi 
(TAQU) Mimarlık Fakültesi Dekanı (2024) olarak görev yaptı. Politecnico di Milano DIAP 
(DASTU) (2009-15) ve Auburn Üniversitesi CADC’de (2016-17) konuk öğretim üyesi olarak 
bulundu. İTÜ Mardin Disiplinlerarası Uygulama Araştırma Merkezini (MardINT) kurdu 
(2004-11). Rektör Danışmanı olarak İTÜ’de sanat eğitiminin yaygınlaşması (2014-16), 
İTÜ’nün araştırma üniversitesine dönüşümü (2016-20) ve İTÜ Yerleşkeleri (2022-24) için 
çalıştı. Kuruluşuna katkıda bulunduğu İTÜ Kutup Uyg-Ar Araştırma Merkezinde (PolRec) 
Türkiye Antarktika Araştırma Üssü Çalışma Grubunu (2018-20) koordine etti. İTÜ Mimarlık 
Fakültesinde Temel Stüdyo Programının (TES) geliştirilmesi sürecini yönetti (2014-16). The 
Circle platformunun kurucu kurul üyesidir (2018-). Ödüllü projeleri ve inşa edilmiş yapıları 
vardır. İTÜ Mimarlık Bölümünde çalışmalarına devam etmektedir. 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/yukseldemir/

Hacettepe Üniversitesi, Sosyoloji mezunu olan Elif Gerek, eğitim süresi boyunca 
ve ardından özel sektörde ve derneklerde farklı pozisyonlarda rol aldı. Ekoköy 
Tasarımı,Alternatif Ekonomik Modeller, Bütünsel Sistem Tasarımı ve Art of Hosting 
üzerine eğitimlerini tamamlamış olan Gerek, 2021 yılından itibaren kariyerine  girişimci 
olarak devam etti ve LETA sosyal girişimini kurdu. Elif bu girişimi aracılığıyla sıfır 
atık, sürdürülebilirlik, alternatif ve topluluk temelli ekonomi modelleri, döngüsel 
ekonomi,niyetli toplulukların süreçleri, onarıcı sistemler üzerine eğitimler verdi, 
topluluk ve proje yöneticiliği yaptı ve sosyal etki odaklı etkinliklerin düzenlenmesine 
yönelik çalışmalar gerçekleştirdi; SAHA Derneği(2024 HOLIST Bütünsel Yaşam 
Derneği(2022-24) (Kurucu üye), MCT (2023), Yeuth NL(2022), Wegozero (2020-
21). 2024 yılında GEN Europe bünyesine dahil olup, European Ecovillage Gathering 
düzenlenmesinde rol aldı. 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/elifgerek/

Ebru Baykal Uluöz, Yıldız Teknik Üniversitesinde Lisans ve İstanbul Teknik 
Üniversitesinde yüksek lisans eğitimlerimi mimarlık fakültelerinde tamamladı. 
İstanbul’da yirmi seneden fazla çeşitli ülke ve şehirlerde çalışma alanları ve yaşam 
alanları tasarladı ve uyguladı. 2018 yılında Hollanda’ya taşındı, ve çalışma hayatımı 
sürdürürken, bu sürede yine  İstanbul Teknik Üniversitesinde doktora eğitimimi ve 
araştırmasını tamamladı. Çalışmalarının  ve araştırmalarının odağında tasarım 
yoluyla sağlık yer almaktadır. Her ölçekte, sağlıklı çevreler yaratmak üzerine mekânsal 
ve operasyonel stratejiler ve tasarım danışmanlığı veren Ebru şu an Barselona’ da 
yaşamakta. Aynı zamanda Barselona’da çeşitli üniversitelerde de mimari ve sağlık , 
çevre tasarımı ve sağlık üzerine dersler vermekte ve konuşmalar yapmakta.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/ebru-baykal-uluoz/

Prof. Dr. Yüksel Demir   (Türkiye) - Moderatör

Elif Gerek   (İspanya) - Moderatör

Ebru Baykal Uluoz   (İspanya) 
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Yunus Arıkan, 1994’de ODTÜ Çevre Mühendisliği Bölümü lisans ve 2001’de aynı bölümde 
yüksek lisans öğrenimini tamamladı. İsviçre, Cenevre Üniversitesi’nden Çevre Diplomasisi 
İleri Araştırmalar Sertifikasına sahiptir. 1994-2001 yılları arasında ÇED, içmesuyu, vahşi 
çöp depolama sahaları ve kirlilik önleme alanlarında çalıştıktan sonra, 2002-2004 yılları 
arasında Çevre ve Orman Bakanlığı ile UNDP’nin işbirliği projesi olan Ulusal Çevre ve 
Kalkınma Programında Proje Yönetici Yardımcısı olarak Johannesburg Dünya Sürdürülebilir 
Kalkınma Zirvesi hazırlıkları ile Türkiye’nin Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve 
Sözleşmesine katılması kapsamındaki çalışmalarda görev aldı. 2005-2009 yıllarında 
Bölgesel Çevre Merkezi Türkiye Ofisi’nde (REC Türkiye) İklim Değişikliği Proje Yöneticisi 
olarak çalıştı ve Türkiye’nin 2009 yılında Kyoto Protokolü’ne katılması çabalarına etkin 
yön verdi. 1992-2006 yılları arasında TMMOB Çevre Mühendisleri Odası bünyesinde çeşitli 
kademelerde görevler üstlendi. 2009 yılından beri ICLEI Sürdürülebilir Kentler Birliği Dünya 
Sekreterliğinde çalışmaktadır. Bonn Yerel İklim Eylemi ve Raporlama Merkezi’nin kuruluşu 
dahil olmak üzere, ICLEI´nin küresel iklim değişikliği girişimlerinde öncü rol üstlenmektedir. 
2013 yılından bu yana, ECOSOC, BM kuruluşları ve çok taraflı çevre anlaşmaları dahil olmak 
üzere ICLEI’nin BM’deki küresel savunuculuğuna liderlik etmektedir. 2009 yılından bu yana 
BM İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi (UNFCCC) sürecinde Yerel Yönetimler Kozası 
(LGMA) Odak Noktası olarak görev yapmaktadır. 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/yunusarikan/

Bahar Koyuncu Çaylak, Ekim 2024 itibariyle Avrupa Komisyonuna bağlı Circular Biobased 
Europe Joint Undertaking (CBE JU) bünyesinde çalışmaya başladı. Öncesinde döngüsel 
ekonomiye odaklanan Ellen MacArthur Vakfı’nda (EMF) Kıdemli Politika Sorumlusu olarak 
çalıştı. Plastik ve ambalajların döngüsel ekonomiye dahil edilmesi, Avrupa Birliği’nde 
paketleme, ekodizayn, plastik ve atıklara dair politika ve kanunlar geliştirilmesi ve 
paketleme sürecinde yeniden kullanım sistemlerinin yaygınlaştırması üzerine projelerde 
çalıştı. Uluslararası bir firmanın ARGE departmanında ve A.I.S.E’de (Uluslararası Deterjan 
ve Bakım Ürünleri Derneği) görev alan Çaylak, Ufuk 2020 projelerini değerlendirmek 
için uzman değerlendirici olarak görev yaptı. ODTÜ Kimya Mühendisliği ve Kimya 
bölümlerinden çift anadal derecesine sahip olan Çaylak, döngüsel ekonomiye geçişte 
bilimin ve çok paydaşlı işbirliğinin oynadığı role yürekten inanmaktadır.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/bahar-koyuncu/

2000 yılında ODTÜ Endüstriyel Tasarım Bölümü’nden mezun olduktan sonra yüksek 
lisans eğitimi için Finlandiya’ya yerleşti. Uzun yıllar boyunca Nokia, Fjord ve Hellon 
gibi önde gelen şirketlerde tasarım direktörü olarak çalıştı. 2012-2015 yılları arasında, 
Fjord’un İstanbul ofisini açan ekibe liderlik etti. Zeynep, tasarımın sistemsel dönüşüm 
süreçlerindeki rolüne ve organizasyonların hayal edebilme ve geleceği şekillendirme 
becerilerini artırmaya büyük önem vermektedir. Kurucusu olduğu Falay Transition 
Design ile sürdürülebilirlik ve sistemik değişim konularında yaratıcı çözümler 
geliştirirken, aynı zamanda uzun vadeli stratejik düşünme ve gelecek tasarımı 
kapasitelerini güçlendirmelerine yardımcı olmaktadır. 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/zeynepfalayvonflittner/

Yunus Arıkan  (Almanya) 

Bahar Koyuncu Çaylak   (Belçika) 

Zeynep Falay   (Finlandiya)
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Ayşen (Üçüncü) Erdinçler 1986 yılında ODTÜ Çevre Mühendisliği Bölümünden mezun 
oldu ve ilk yüksek lisans derecesini 1989 yılında aynı bölümden aldı. Erdinçler, ikinci 
yüksek lisans derecesini 1991 yılında ve doktora derecesini ise 1996 yılında ABD’de Duke 
University İnşaat ve Çevre Mühendisliği Bölümünden aldı ve aynı üniversitede doktora 
sonrası araştırmacı olarak çalıştı. Erdinçler, 1997 yılında Boğaziçi Üniversitesi (BÜ) 
Çevre Bilimleri Enstitüsünde öğretim üyesi olarak başladığı görevine 2008 yılından beri 
profesör olarak devam etmektedir. Erdinçler, 1999-2002 ve 2006-2014 yılları arasında 
BÜ Çevre Bilimleri Enstitü Müdür Yardımcısı olarak görev yaptı. “Sürdürülebilir atık 
yönetimi”, “atıksu arıtma çamurlarının yönetimi”, “biyokütle enerjisi”, “atıktan enerji 
üretimi”, “biyolojik atıksu arıtımı” ve iklim değişikliği konularında akademik çalışmalarını 
sürdüren Erdinçler’in, uluslararası hakemli dergilerde yayınlanan ve uluslararası/ulusal 
kongrelerde sunulmuş birçok bilimsel eseri bulunmaktadır. Erdinçler 13.12.2019 tarihi 
itibariyle İstanbul Büyükşehir Belediyesi Çevre Koruma ve Kontrol Dairesi Başkanıdır. 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/aysen-erdincler-ab375820/

Prof. Dr. Yasin Çağatay Seçkin, Mimar Sinan Üniversitesi (İstanbul Devlet Güzel Sanatlar 
Akademisi) Mimarlık Fakültesi’nden 1998 yılında Mimar ünvanı ile mezun olduktan 
sonra İTÜ’de sırasıyla Mimarlık Tarihi ve Kentsel Tasarım Programlarından 2000 yılında 
yüksek lisans ve 2004 yılında doktora derecelerini aldı. Kentsel Tasarım alanında doktora 
derecesini aldıktan sonra, 2005-2007 yılları arasında LSU College of Art & Design, Robert 
Reich School of Landscape Architecture’da “Sürdürülebilir Peyzaj Konstrüksiyonu” üzerine 
doktora sonrası çalışmalar yürüttü. Seçkin, lisans ve lisansüstü düzeyde çeşitli bölümlerde 
dersler vermekte; yüksek lisans ve doktora öğrencileri ile kentsel tasarım ve peyzaj 
mimarlığı konularında bilimsel araştırma projeleri yürütmekte; mimarlık, peyzaj mimarlığı 
ve kentsel tasarım alanlarında proje üretim faaliyetlerini sürdürmektedir. Kentsel ve 
çevresel adalet arayışında ekolojik süreçlerin izinde gerçekleştirdiği yolculuğun önemli bir 
adımı olarak, 95.0 Açık Radyo’da Doğa Dedektifi adlı programı hazırlayan ve sunan Seçkin, 
son olarak İBB’nde Park ve Bahçeler Daire Başkanlığı (19 Temmuz 2019 - 31 Temmuz 2023) 
ve İBB Başkan Danışmanı (1 Ağustos 2023-31 Mayıs 2024) görevlerini tamamlamış olup, 
halen Üsküdar Belediyesi Başkan Yardımcısı olarak görev yapmaktadır.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/yasin-cagatay-seckin/

Boğaziçi Üniversite Ekonomi bölümü mezunu olan Mert Önen, Türkiye’de münazara 
kültürünün yayılması için çalışmalar yaparak Türkiye’nin lise münazara takımını kurdu ve 
dünya liseler münazara şampiyonasını Türkiye’ye getirdi. Özel sektörde insan kaynakları, 
organizasyonel gelişim ve eğitim alanlarında çalışan Önen, Kamil Koç/FlixBus, Bosch 
Siemens Ev Aletleri ve Getir gibi kurumlarda uluslararası rollerde bulundu. Türkiye’nin en 
büyük sivil toplum kuruluşlarından Türk Eğitim Vakfı’nda (TEV) Eğitim ve Burslar Grup 
Müdürü olarak Türkiye’deki en büyük özel burs bütçesini yönetti ve dezavantajlı gruplar 
için sosyal politikalar geliştirdi. Berlin Merkezli Science of Impact’in ortağı olarak Avrupa 
ve Türkiye’de kurumsal eğitim, yetenek gelişimi ve gençlerin desteklenmesi alanında 
çalışmakta ve Bi’ Dünya Kıvılcım Derneği’nin Yönetim Kurulu’nda yer almaktadır.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/mertonen/

Prof. Dr. Ayşen Erdinçler   (Türkiye)

Prof. Dr. Yasin Çağatay Seçkin   (Türkiye) 

Mert Önen   (Almanya) - Moderatör 
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Şule Yücebıyık, sosyal girişimcidir. Genç nesli bilim ve gelecek yetkinlikleriyle 
güçlendirmek için çalışan eğitim girişimi Bilim Virüsü ve Berlin merkezli Science of 
Impact’in kurucusudur. Avrupa Birliği tarafından ‘Avrupa’nın En Etkili 100 Sosyal 
Girişimcisi’  arasında gösterilen Yücebıyık, bilime meraklı ve yetenekli gençlerin içinde 
yer aldığı 150 bin kişilik Bilim Virüsü topluluğunun kurucusudur.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/suleyucebiyik/

Yiğit Oğuz Duman, Boğaziçi Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Bölümü’nü bitirdikten 
sonra Koç Üniversitesi İşletme Bölümü’nde MBA derecesini tamamladı. Kariyerine 1995 
yılında Kibar Holding’de başladı, Turkcell Superonline ve TAV Havalimanları Holding gibi 
kurumlarda insan kaynakları, müşteri deneyimi, satınalma ve idari işler konularında 
üst düzey sorumluluklar üstlendi. 2014 yılında DUMAN Yönetim Danışmanlığı’nı kurdu. 
DUMAN’ın ana konsantrasyonu “Yetenek” ile ilgili projelerdir. İşe alım, seçme, geliştirme 
ve tutundurma projeleri DUMAN ekibinin üzerinde çalıştığı projelerdir. Türkiye Personel 
Yönetimi Derneği’nin (PERYÖN) yönetim kurullarında 2001 yılından itibaren çeşitli 
yönetim rolleri üstlenen Yiğit Oğuz Duman, 2005 – 2010 ve  2012 – 2014 yılları arasında 
PERYÖN Başkanı olarak görev yaptı. 2019’dan beri İstanbul Büyükşehir Belediyesi ve bağlı 
kuruluşlarının en etkin şekilde yapılandırılması, en güçlü insan kaynağı ve liderlik modeli ile 
yönetilmesi adına başkan danışmanı olarak görev yapan Duman, İBB’nin dönüşümünde de 
kadın ve genç istihdamı ve eşit fırsat yaratılmasına inanıyor.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/yduman/

Dr. Umut Yıldız, Plan-S ve INFINIA’da Bilimden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak 
görev yapan eski bir NASA araştırmacısı ve derin uzay iletişimi ile astrofizik konusunda 
uzmanlaştı. Herschel Uzay Teleskobu ile yaptığı çalışmalarda yıldız oluşum bölgelerinde 
su ve oksijen moleküllerinin keşfedilmesine yol açan keşiflere katıldı. Molekül astrofiziği 
ve büyük veri analizi alanındaki uzmanlığıyla, şu anda Türkiye’de nesnelerin internetini 
destekleyen uydu projeleri için stratejik girişimleri yönlendirmekte ve aynı zamanda 
bilim merkezlerinin ülke çapında kurulmasını destekleyerek çocukların bilime ilgisini 
artırmayı hedeflemektedir.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/umutayildiz/

Şule Yücebıyık   (Türkiye-Almanya) 

Yiğit Oğuz Duman   (Türkiye) 

Dr. Umut Yıldız   (Türkiye) 
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Dr. Kerem Dündar tıp doktorudur. Neuroscience alanında uzman olan Dündar, 10 yıldır 
büyük şirketlere beyin kavramını anlatmakta ve beyin dostu şirketlerin kuruluşunda 
görev almaktadır. “İşte Beyin” adlı kitabın yazarı olan Dündar, 4 sene önce taşındığı 
Londra’da kurduğu London School of Mind adlı bir şirket ile uluslararası başarısı olan 
Türk akademisyenlerle globalde kurumsal eğitimler tasarlamakta ve içerik üretmektedir.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/drkeremdundar/

Çek Cumhuriyeti’nde yaşamakta olan Ferhat Demir, Prag Ekonomi Üniversitesinde 
akademisyendir. Fortune 500 şirketleri dahil yaklaşık 15 yıllık kurumsal hayat 
deneyiminin ardından akademisyen rolüyle firmalara eğitim vermeye devam etmektedir. 
MetLife, BNP, İş Bankası, Halkbank, THY, TRT, Aydem Enerji, Anadolu Sigorta, Uludağ 
Demir’in eğitim verdiği büyük markalardan bazılarıdır. Ayrıca nitelikli bilgi ile inovatör 
yetiştirme misyonu doğrultusunda Türkiye İnovasyon Hareketi adlı sivil oluşumun 
kurucularındandır ve liderliğini yapmaktadır. Yüksek lisansını Amerika’da Georgia 
State Üniversitesi’nde tamamlayan Demir, ABD, İngiltere, İspanya, Kuveyt ve Çekya’da 
yaşamıştır.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/dfdemir/

Gökçe Dervişoğlu Okandan, lisans, yüksek lisans eğitimlerini İstanbul ve Innsbruck 
Üniversitelerinde ekonomi ve işletme alanında yürüttü, doktora çalışmasını Copenhagen 
Business School Art & Leadership Center desteğiyle yine İstanbul Üniversitesi’nde sanat ve 
yönetim ilişkisi üzerine tamamladı. 2004-2006 yılları arasında uzun dönemli olarak stratejik 
yönetim, senaryo teknikleri konusunda Türkiye’nin önde gelen firmalarına danışmanlık 
verdi. 2006 yılından beri sivil toplum kuruluşları, sanatçı inisiyatifleri, ulusal ve uluslararası 
sanatçı destek ve kültür politikası programları ve kadın girişimcilik programlarında katılımlı 
toplantılar tasarladı ve yürüttü. Doktora sonrası çalışmalarını Princeton Üniversitesi 
Siyaset Okulu Sanat Politikaları Araştırma Merkezi’nde Tübitak bursuyla yürüttü ve 
akabinde Doçent ünvanını aldı. 16 yıl boyunca İstanbul Bilgi Üniversitesi’nde sürdürdüğü 
akademik ve idari görevlerini 2022 yılında tamamladı, yurtdışında Sharjah ve Berlin’de 
öğretim üyesi olarak görev yaptı. Okandan, AICA Sanat Eleştirmenleri ve Küratörler 
Derneği üyesidir, geçmişte YEKON danışmanlığı ve İBB İstanbul Planlama Ajansı Vizyon 
2050 Kültür Politikası Çalışma Grubu üyeliği yürüttü, halen Tiyatro Kooperatifi ve Türkiye 
Caz Ağı’nın akademik danışmanlığını üstlenmektedir.  UNESCO Kültürel Hakların Çeşitliliği 
sözleşmesine dair savunuculuk çalışmalarının yanında Milli Komite İhtisas Komitesine 
dijitalleşme konusunda destek vermektedir. UNESCO/AB Culture 2030 Kültürel indikatörler 
çalışmasına eksper olarak seçildi. Merkezkaç kültür ve yaratıcı endüstriler platformu 
Culture Unleashed’in kurucu üyesidir. Okandan Ağustos 2023 itibariyle Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı’nın “Yaratıcı Ekonominin Sağlıklı Dönüşümü” projesinde kilit uzman olarak görev 
yapmaktadır.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/dr-habil-gokce-dervisoglu-okandan-9b40571/

Dr. Kerem Dündar   (İngiltere) 

Dr. Ferhat Demir   (Çekya) 

Doç Dr. Gökçe Dervişoğlu Okandan  (Türkiye) - Moderatör 
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İBB Genel Sekreter Yardımcısı olan Dr. Mahir Polat, 1976 yılında Erzincan’da doğdu. 2002 
yılında İstanbul Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Arkeoloji ve Sanat Tarihi Bölümü’nden 
mezun oldu. 2003 yılında İTÜ Mimarlık Tarihi Yüksek Lisans Programında eğitimine 
başladı. 2008 yılında YTÜ Sosyal Bilimler Enstitüsü Sanat ve Tasarım Anabilim Dalı’nda 
kültür yönetimi alanında hazırladığı tezi ile lisansüstü eğitimini tamamladı. Aynı bölümde 
2011-2015 yılları arasında öğretim görevlisi olarak kültürel miras mevzuatı üzerine dersler 
verdi. 2009 yılında İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü’nde başladığı Dinsel 
Kültürel Miras odaklı doktora tezini 2023 yılında tamamladı. 2005 yılında Vakıflar Genel 
Müdürlüğünde başladığı görevini, 2009 yılından itibaren vakıf uzmanı olarak sürdürdü. Bu 
süreçte Anadolu’da ve İstanbul’da pek çok Osmanlı Dönemi tarihi eserinin restorasyonunda 
ve birçok müze kurulum çalışmasında görev aldı. 2019 yılında İBB Kültür Varlıkları Dairesi 
Başkanı olarak İBB’de göreve başladı. 2020 yılında İBB Genel Sekreter Yardımcılığına 
atanan Polat, İBB Miras’ı kurdu ve yönetti. Kentsel planlama, mimari ve kentsel tasarım, 
kültürel miras, imar, deprem risk yönetimi, sosyal hizmet, kültür ve sanat etkinlikleri 
alanlarında pek çok projeye imza attı. Tarihi Kentler Birliği Genel Sekreterliğinin yanı sıra 
Türkiye Anıt Çevre Turizm Değerlerini Koruma Vakfı (TAÇ Vakfı) Başkanı, Tarih Vakfı 
Mütevelli Heyeti, Europa Nostra Türkiye, Vakıf Uzmanları Derneği ve SODEV üyesidir.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/dr-mahir-polat-2641076a/

Murat Sezgi, 2003 yılından itibaren kültür ve sanat alanında birçok projeye imza attı. Rock’n 
Coke, One Love Festivali, İstanbul Bienali gibi Türkiye’nin önemli etkinliklerinde ve U2, Red 
Hot Chili Peppers gibi konserlerde çeşitli görevler üstlendi. Sektördeki deneyimi ve tutkusu 
onu daha da ileriye taşıdı ve kariyerinin devamında sanatçı menajerliği ve yapımcılık yaptı. 
Murat, hem Türkiye’de hem de Avrupa’da onlarca turne organize etti. Caz, doğaçlama 
ve dünya müziği alanında plak şirketleri kurarak müzik sahnesine yeni sesler kazandırdı. 
Kurucu ortağı olduğu 3dots ile Bozcaada Caz Festivali, XJAZZ, Bergama Tiyatro Festivali 
gibi etkinlikleri hayata geçirerek Türkiye’deki sanat ve kültür etkinliklerinin çeşitlenmesine 
katkı sağladı. Murat, Charm Music Türkiye’de çalıştığı dönemde Sonar Barcelona’yı 
İstanbul’a getirme fikrini ortaya attı ve projeyi hayata geçirdi. Aynı dönemde taşındığı 
Almanya’da XJAZZ’a ortak oldu, burada festivalin Avrupa’nın farklı şehirlerine yayılmasını 
sağlayarak uluslararası arenada adını duyurdu. 2020 yılında, Müzik eğitimini daha eğlenceli 
ve erişilebilir hale getiren mobil uygulamalar geliştiren Deplike’ın kurucu ortaklarından biri 
olarak teknoloji dünyasına adım attı. Şimdilerde Bozcaada Caz Festivali’nin direktörlüğünü 
yürüten Murat, 3dots’ın son iki yıldır dönüşüm yolculuğunda ortağı Çağıl Özdemir’e destek 
oluyor. 3dots, yaratıcı endüstrilerdeki girişimleri destekleyen etki odaklı bir yapı. Murat, son 
dönemde Berlin - Londra ve Türkiye arasında mekik dokuyor.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/muratsezgi/

Duygu Kambur 2016 yılından bu yana yerel ve uluslararası farklı ölçeklerde sosyal 
inovasyon alanındaki proje, girişim ve kurumlarda kurucu ortaklıktan proje geliştirmeye 
kadar farklı kapasitelerde roller üstlendi. 2022 yılından bu yana da aktif olarak 
blokzincir teknolojilerinin toplumsal fayda, yaratıcı endüstriler gibi sektörlerdeki 
uygulama alanlarının yanı sıra blokzincir ekosistemleri üzerine çalışıyor. Boğaziçi İşletme 
mezunu, 2024 yılında Berlin’e taşındı.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/duygukambur/

Dr. Mahir Polat   (Türkiye) 

Murat Sezgi   (Almanya) 

Duygu Kambur   (Almanya) 
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Etkinlik yönetimi alanında 15 yılı aşkın bir deneyime sahip olan Erkin Aykın, hem ulusal 
hem de uluslararası platformlarda birçok büyük projeye imza attı. Organizasyonlardaki 
detaycılığı, yaratıcı çözümleri ve güçlü liderlik becerileri ile tanınan Aykın, kariyerinde farklı 
sektörlerdeki prestijli markalarla çalıştı. Eğitimini İstanbul Bilgi Üniversitesi Yönetim 
Sanatları bölümünde tamamlayan Aykın, sektöre ilk adımını The Partners firmasında 
Etkinlik Uzmanı olarak attı. Coca Cola’nın “World of Happiness” ödüllü etkinliği ve Cirque 
du Soleil’in Alegria Gösterisi gibi projelerde görev alarak dikkat çekici başarılar elde etti. 
Daha sonra SCALA MICE bünyesinde Etkinlik Yöneticisi olarak, UEFA, HSBC, IBM ve 
Allianz gibi büyük markalarla projeler yürüttü. 2018 yılından itibaren kurucusu olduğu 
BANDER Ajansı ile iş hayatına devam eden Aykın, festivallerden kurumsal toplantılara 
kadar geniş bir yelpazede etkinlikleri başarıyla planladı ve uyguladı. Organizasyonel 
becerilerini ve stratejik vizyonunu birleştirerek, müşterilerinin hedeflerine ulaşmasını 
sağlamaktadır. Türkçe ve İngilizce dillerinde akıcı, Felemenkçe konusunda ise gelişmiş bir 
seviyede olan Aykın, uluslararası işbirliklerine açık bir profesyoneldir. Etkinlik yönetiminin 
yanı sıra sahne tasarımı, sosyal medya yönetimi ve içerik üretimi gibi konularda da 
yetkinliğe sahiptir. Antwerp’te yaşayan Aykın, Avrupa pazarında yeni deneyimler 
kazanmayı ve organizasyon yeteneklerini daha geniş bir alana taşımayı hedeflemektedir. 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/erkinaykin/

Adil Serhan Şahin, araştırmacı, aktivist ve tam zamanlı bir hayalperesttir. Uzun süre  
araştırma görevlisi olarak çalıştığı İstanbul Bilgi Üniversitesi’nde Kültür Yönetimi 
alanında yüksek lisansını tamamladıktan sonra Hildesheim Üniversitesi Kültür 
Politikaları Bölümünde doktoraya başladı. Araştırma alanları arasında kültürlerarasılık 
(transkültürellik) ve Türkiye’den Almanya’ya çağdaş göç yer almakta ve kültür 
politikasına odaklanmaktadır. Boş zamanlarını bisiklete binmek, yemek yapmak ve 
doğada uzun yürüyüşlerle geçirmektedir.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/serhansahin/

Enise Burcu Derinboğaz, doğa-esaslı çözümler ve doğa farkındalığı konularında çalışan 
bir peyzaj mimarı, danışman, eğitimci ve girişimcidir. Lisansını İTÜ Peyzaj Mimarlığı 
bölümünde tamamladı. 2002-03 yılları arasında Tokyo, Japonya’da Japon Kültürü ve 
Dili eğitimi aldı. 2006-2007 yıllarında ise Viyana Teknik Üniversitesi’nde peyzaj eğitimine 
devam etti. Yüksek lisansını Peyzajda Dijital Üretim Teknikleri programında İsviçre Federal 
Enstitüsü’nde (ETH Zürih) tamamladı. Kariyerine XXI Mimarlık Tasarım Mekan Dergisi 
ve Yeni Mimar Gazetesinde editör olarak başladı. 2007 yılında Peyzaj Kültür Blogu olan 
Kozmofol’u, 2013’de Doğa Esaslı Çalışmalar tasarım ofisi Praxis Landscape’i kurdu. Ulusal 
ve uluslararası tasarım ve planlama yarışmalarında pek çok ödül kazandı ve yarışma asli 
jüri üyeliği görevlerini yürüttü. 2023’de Doğa-tasarım-zihin konularında kolaylaştırıcı 
eğitim, danışmanlık, projeler geliştiren Project Mori森’yi kurdu. 2018-2023 yıllarında 
MEF Üniversitesi ve İTÜ’de yardımcı öğretim görevlisi olarak, peyzaj teorisi, doğa esaslı 
çözümler, etki odaklı tasarım ve coğrafi veri haritalama üzerine dersler verdi. 2024’de 
New York’a taşındı ve şu anda NY Botanical Garden’da bahçe tarihi, çevre farkındalığı, 
doğal zeka araştırmalarına devam etmektedir. YEYKAD (Yenilenebilir Enerjide Türk 
Kadını) üyesi ve IUCN (International Union for Conservation of Nature) bölge komisyon 
üyesidir. Eko-hikaye anlatıcılığı, biyoçeşitlilik stratejileri, doğal zeka ve doğa farkındalığı 
konularında iletişim ve eğitim araçlarıyla desteklenmiş yenilikçi hareketlere, etki odaklı 
projelere doğal sistemlerden öğrendikleriyle ilham vermeyi hedeflemektedir. 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/eniseburcuderinbogaz/

Erkin Aykın   (Belçika)

Adil Serhan Şahin   (Almanya) 

Enise Burcu Derinboğaz   (Amerika) 
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Şilan Hun, 2020 yılında katıldığı Siemens Mobility şirketinde global startup işbirliği 
departmanını yönetmektedir. Ulaştırma endüstrisindeki profesyonel kariyerinde 
sırasıyla Siemens Mobility şirketinde Metro segmentinin global strateji başkanlığını ve 
Bombardier Transportation şirketinde mühendislik yetenekleri başkanlığını yürüttü.
Sabancı Üniversitesi Endüstri Mühendisliği ve EM-Lyon işletme Bölümü yüksek lisans 
programlarından mezun olduktan sonra doktora derecesini Gazi Üniversitesi Endüstri 
Mühendisliği Bölümü’nden aldı. Hun, ulaştırma ve özelinde demiryolu endüstrisinde 
inovasyon, teknoloji ve yeni nesil startup teknolojileri konularında çalışmaktadır. 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/dr-%C5%9Filan-hun-812a284/

Engin, ATÖLYE’nin kurucu ortağı ve CEO’sudur. Stratejik tasarım ve inovasyon alanlarında 
uzmanlaşmış olan Engin, özel ve kamu kuruluşlarının sistemik dönüşüm süreçlerine katkı 
sağlamaktadır. ATÖLYE’deki liderlik rolünün yanı sıra Kyu Collective ve Neol şirketlerinin 
yönetim kurullarında da görev almaktadır. ATÖLYE’nin çalışmaları dünya çapında 
sergilenmiş ve Core77, iF, Architizer ve World Architecture Community gibi prestijli 
kurumlardan ödüllerle tanınmıştır. Eğitim hayatında Stanford Üniversitesi’nden Mimari 
Tasarım ve Mühendislik alanlarında çift diploma alan Engin, New York Üniversitesi 
Tisch School of the Arts’ta Etkileşim Tasarımı alanında yüksek lisans yapmıştır. Ayrıca, 
Copenhagen Institute of Interaction Design, Elisava ve  UN Staff College gibi dünyanın 
önde gelen kurumlarında eğitmenlik rolleriyle bilgi ve deneyimini uluslararası bir çerçevede 
paylaşmıştır. Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/enginayaz/

Dr. Şilan Hun   (Almanya) 

Engin Ayaz   (Hollanda) 

Strateji, iş geliştirme ve girişimcilik alanında 25 yılı aşkın deneyime sahip olan Hande 
Didem Altop, inovasyon ve işbirliği yoluyla olumlu sosyal ve ekonomik etki yaratmayı 
hedefleyen bir topluluk kurucusu ve gündem belirleyicisidir. Yakın zamanda küresel 
girişimleri ABD pazar fırsatlarıyla buluşturmak için Miami’de Treeo VC’yi kurdu. 
Fikirleri ve kaynakları yüksek etkili girişim projelerine ve yenilikçi büyüme şirketlerine 
seferber eden yeni bir ekonomi girişim stüdyosu olan 2C Project House’un kurucu 
ortağıdır. En çok Endeavor Türkiye’nin Kurucu Ortağı ve Genel Müdürü olarak uzun 
vadeli rolüyle tanınır. Teknoloji ve ekonomik kalkınmanın kesiştiği noktada çeşitli iş 
geliştirme rollerinde Dünya Bankası, IBM, EDS, ATKearney gibi kuruluşlarda çalıştı. 
Ayrıca Turkish Philanthropy Funds,  Global Entrepreneurship Network (GEN) Türkiye, 
Endeavor Türkiye, Ashoka Türkiye, YenidenBiz, Genç Başarı Eğitim Vakfı (GBEV), Özel 
Sektör Gönüllüleri Derneği (ÖSGD), Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı (TÜSEV) ve Türkiye 
Eğitim Gönüllüleri Vakfı (TEGV) gibi kar amacı gütmeyen kuruluşlarda da kurucu ortak, 
yönetim kurulu ve diğer liderlik rollerinde çalıştı. Johns Hopkins Üniversitesi’nde lisans 
derecesini ve Carnegie Mellon Üniversitesi’nde çift MSIA/MBA derecesini tamamladı. 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/didem-altop-174ab/

Hande Didem Altop   (Amerika) 
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Gürol Üzenç, 1988 doğumlu, girişimcilik ekosistemi ve inovasyon alanında geniş bir 
tecrübeye sahiptir. Teknopark İstanbul’da Cube Incubation’ın kurucusu olarak Türkiye’nin 
derin teknoloji girişimlerine yönelik tek kuluçka merkezini yönetti, çeşitli ulusal ve 
uluslararası hızlandırma programlarına liderlik etti. Studio10X’in ve Exelerate’in 
kurucu ortağı olan Üzenç, Hollanda, Estonya ve Türkiye’de inovasyon ve açık inovasyon 
programları düzenlemektedir. Teknoloji ve girişimcilik ekosistemindeki projelerle pek 
çok ödül ve destek kazandı. Ayrıca pek çok teknoloji girişimi tecrübesi bulunan Üzenç, 
inovasyon, liderlik ve stratejik iş geliştirme konularında uzmandır.
Detaylı bilgi →  https://www.linkedin.com/in/guroluzenc/

Erol Özgüner 1971 yılında İstanbul’da doğdu. Yıldız Teknik Üniversitesi Elektronik ve 
Haberleşme Mühendisliği’ni bitirdi. Kocaeli Üniversitesi Elektronik ve Haberleşme 
Mühendisliği’nde doktora çalışmalarını tamamladı. Sonrasında Bilgi Üniversitesi’nde 
İşletme, Yale University Leadership Programı’nda “Global Business, and Politics”, MIT 
School of Management’da “Machine Learning in Business” programlarını tamamladı. 
Kariyerine 1995 yılında Kocaeli Üniversitesi’nde Araştırma Görevlisi olarak başlayan 
Özgüner, 2000-2015 yılları arasında Turkcell İletişim Hizmetleri AŞ’de çeşitli yöneticilik 
pozisyonlarının yanı sıra Ukrayna, Belarus ve Gürcistan operatörlerinde yönetici görevleri 
üstlendi. 2016-2018 yılları arasında kurucu ortak olarak CF Mühendislik Firması’nda Büyük 
Veri ve Veri Analitiği konularında çalışmasından sonra 2019’da İstanbul Büyükşehir Belediye 
Başkanlığı Bilgi İşlem Dairesi Başkanı olarak görev aldı ve Kasım 2024 tarihine kadar bu 
görevde çalıştı. Kasım 2024 itibarıyla İBB Teknoloji Grup Başkanı görevine atanan Özgüner, 
iyi derecede İngilizce bilmektedir ve 1 kız çocuğu babasıdır.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/erol-%C3%B6zg%C3%BCner-78893a22/

Evren Aydoğan, uluslararası ilişkiler, siyaset bilimi ve sosyal politika alanlarında 
yüksek lisans ve lisans derecelerine sahiptir ve sosyal yardım mekanizmaları üzerine 
doktora yapmaya devam etmektedir. Oxford Üniversitesi Sosyal Politika ve Müdahale 
bölümünde doktora araştırmasını yürüten Aydoğan, kamu kurumları, STK’lar, düşünce 
kuruluşları ve özel sektör şirketlerinde araştırmacı, kıdemli uzman, proje yöneticisi 
olarak çalıştı. Sosyal dayanışma mekanizmaları, topluluk yönetimi, proje yönetimi, 
iş geliştirme ve izleme & değerlendirme alanlarında sağlam bir deneyime sahip olan 
Aydoğan, 3 yıldır Needs Map Global CEO’su olarak görev yapmaktadır. 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/evren-aydo%C4%9Fan-531b1272/

Gürol Üzenç   (Hollanda)

Erol Özgüner   (Türkiye) 

Evren Aydoğan   (Hollanda) - Moderatör 
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1983 yılında Giresun’da doğdu. 2001 yılında İstanbul Şişli Lisesi’nden, 2006 yılında Yıldız 
Teknik Üniversitesi Harita Mühendisliğinden dereceyle mezun oldu. 2007 yılında İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi Afet Koordinasyon Merkezi Müdürlüğünde mühendis olarak göreve 
başladı. İstanbul’da 2007 yılından itibaren kurulmaya başlanan Buzlanma Erken Uyarı 
Sistemi, Taşkın Erken Uyarı Sistemi ile AKOM Afet Yönetimi Bilgi Sisteminin kurulması 
ve geliştirilmesi süreçlerinde görev aldı. 2010 yılında Proje Döngüsü, 2011 yılında Doğal 
Afet Risk Yönetimi ve Flash Flood Forecasting Model Concept eğitimleri ile 2018 yılında 
ABD’de Meteoroloji Genel Müdürlüğü ve Dünya Meteoroloji Teşkilatı (WMO) tarafından 
düzenlenen Ani Taşkın Erken Uyarı Modeli Nehir Öteleme ve Şehir Selleri Erken Uyarı 
Modülleri eğitimlerini aldı. Ulusal ve uluslararası sempozyum ve seminerlerde Türkçe ve 
İngilizce bildirileri yayınlandı. 2015 yılında “Belediyelerde Afet ve Acil Durum Yönetim 
Uygulamaları” konusu üzerine İşletme Yönetimi Yüksek Lisans programını bitirdi. Ayrıca 
2017 yılında Yıldız Teknik Üniversitesi Geomatik Anabilim Dalı’nda “Deprem Hasar Tahmin 
Programı ile İstanbul için Olası Deprem Kayıplarının Belirlenmesi” tezi ile yüksek lisansını 
tamamladı. 2018 yılından itibaren AKOM Müdür Yardımcısı olarak görev yapmaktayken, 
20.02.2020 tarihinde Afet Koordinasyon Merkezi Müdürü olarak atandı. İyi derecede 
İngilizce bilmektedir.
Detaylı bilgi → http://www.linkedin.com/in/selcuk-tutuncu/

Ömür Demir Kızılarslan uluslararası ticaret ve sürdürülebilirlik konularında geniş 
deneyime sahiptir. Kızılarslan, 34 yıl süren kamu görevine 1985 yılında Hazine ve Dış 
Ticaret Müsteşarlığında başladı. 2010-2014 döneminde Ekonomi Bakanlığı’nda ekonomik 
araştırmalar ve değerlendirmeden sorumlu Genel Müdür olarak görev yaptı. 1993-1997 
Döneminde Cenevre’de, DTÖ Nezdinde Türkiye Daimi Temsilciliği’nde Ticaret Müşavir 
Yardımcısı olarak çalıştı. 2003-2006 döneminde Londra’da, 2014-2018 döneminde 
Washington’da, Türkiye Büyükelçiliklerinde Ticaret Başmüşaviri olarak görev yaptı. 
Kızılarslan, emekli olduğu Şubat 2019’dan itibaren özel sektörde, dış ticaret, girişimcilik, 
sürdürülebilirlik ve uluslararasılaşma konularında çalışmaya devam etti. Halen, MAİB-Makine 
İhracatçıları Birliği sürdürülebilirlik proje danışmanları ekibinin bir üyesi, Bilim Ağacı Vakfı’nın 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Mentörü, AFETTEK Platformu’nun (Gönüllü) Genel Koordinatörü 
olarak çalışmaktadır. TÜBİTAK BİGG+ projelerine mentor olarak katkı vermektedir.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/omur-kizilarslan-88082941/

Dr Emre Eren Korkmaz Oxford üniversitesinde öğretim üyesidir. Octd araştırma ve 
danışmanlık firmasının kurucusu olan Korkmaz, doktorasını İstanbul üniversitesi siyasal 
bilimler fakültesinden aldı.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/dr-emre-eren-korkmaz/

Selçuk Tütüncü   (Türkiye) 

Ömür Demir Kızılarslan   (Türkiye) 

Dr. Emre Eren Korkmaz   (İngiltere) 
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1978 Ankara doğumlu olan Dr. Kara, 1999 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 
Fakültesi Uluslararası İlişkiler Bölümünden onur derecesi ile mezun oldu. Uluslararası 
Ekonomi Politik alanında Yüksek Lisansını London School of Economics’te British 
Council Chevening bursiyeri olarak yaptı. Doktora çalışmasını Ankara Üniversitesi’nde 
Avrupa Birliği ve Uluslararası Ekonomik İlişkiler Ana Bilim Dalı’nda tamamlayarak 
2012 Şubat ayında Doktor ünvanını aldı. Hakemli dergilerde yayımlanan Türkçe ve 
İngilizce makalelerinin yanı sıra 2015 yılında yayımlanan Bölgesel Ticaret Anlaşmaları 
Karmaşası ve Türkiye başlıklı kitabı bulunmaktadır. Ticaret Bakanlığı’nda Kıdemli Dış 
Ticaret Uzmanı olarak 12 yıllık kariyerinin ardından, İstanbul Sanayi Odası’nda AB ve 
Uluslararası İlişkiler Müdürü ve Çin merkezli bir uluslararası e-ticaret pazar yeri olan 
DHgate’in Türkiye ortaklığında Strateji ve İş Geliştirme Direktörü olarak görev yaptı. 
2017 Ağustos ayında Toplum 5.0 alanında dünyadaki en iyi uygulama örneklerini analiz 
ederek Türkiye’nin kendine özgü koşulları ve ihtiyaçları çerçevesinde projeler yürütmek 
üzere dijital dönüşüm, fütürizm, teknoloji felsefesi ve ileri teknoloji alanlarında uzman 
bir grup profesyonelle Toplum 5.0 Enstitüsünü kurdu. Toplum 5.0 Enstitüsü, 2020’den 
bu yana Londra merkezli bir danışmanlık şirketi olarak işletmelere sürdürülebilir iş 
yönetimi alanında koçluk hizmeti ve teknolojik çözümler sunmaktadır. Londra’da IoD 
Uluslararası Ticaret Türkiye Çalışma Grubunun başkanlığını yürüten Dr. Kara, Regent’s 
Üniversitesi’nde misafir öğretim görevlisi olarak sürdürülebilir iş yönetimi ve uluslararası 
ekonomi politik dersleri vermektedir. 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/dr-yildiz-tugba-kurtulus-kara/

Uluslararası ilişkiler ve İletişim alanlarındaki lisans eğitimini Galatasaray 
Üniversitesi’nde tamamlayan Elif Aktaş Çelik, 2019 yılında Sciences Po Lyon’da AB ve 
Uluslararası Çalışmalar alanında yüksek lisans derecesini aldı. Ardından, ikinci yüksek 
lisans diplomasını 2020 yılında Strasbourg Üniversitesi Türk Çalışmaları alanında aldı. 
2020 yılından bu yana Strasbourg Üniversitesi’nde doktora çalışmalarını sürdürmekte 
olup Türkiye’den Avrupa’ya yüksek nitelikli göçün dinamiklerini anlamak için sosyoloji ve 
siyaset bilimi kavramlarını ve metotlarını kullanarak çalışmaktadır. Detaylı bilgi →
 https://www.linkedin.com/in/elif-akta%C5%9F-%C3%A7elik-b59a90142/

Nilay Kılınç, göç, hareketlilik, diaspora ve ulusaşırılık konularına odaklanan 
disiplinlerarası bir geçmişe sahip bir sosyal antropologdur. Helsinki Üniversitesi 
bünyesindeki Helsinki Kentsel ve Bölgesel Çalışmalar Enstitüsü’nde doktora 
sonrası araştırmacı olarak çalışmaktadır. 2020-2023 yılları arasında Helsinki 
Üniversitesi’nde yürüttüğü projede Türkiye’den Finlandiya’ya yüksek nitelikli göçü 
araştırdı, Helsinki, Espoo ve Vantaa Belediyeleri ile iş birliği yaptı. Kılınç’ın 2023-2026 
yılları arasında sürecek güncel araştırması, KONE Vakfı tarafından desteklenmekte 
olup Finlandiya’nın sosyo-politik yapısında göçmenlerin demokratik süreçlere aktif 
katılımını incelemektedir. Yüksek lisans tezini 2013 yılında Lund Üniversitesi’nde, 
doktora tezini ise 2018 yılında Surrey Üniversitesi’nde tamamlayarak, ikinci nesil 
Türk-Alman göçmenlerinin Türkiye’ye geri dönüş deneyimlerini kapsamlı bir şekilde 
araştırdı. Doktora sonrası çalışmalarında ise ağırlıklı olarak Türkiye’den Avrupa ve Kuzey 
ülkelerine göç eden yüksek nitelikli bireylere odaklandı. Akademik çalışmalarının yanı 
sıra, Finlandiya’yı Kuzey Ülkeleri Bakanlar Konseyi’nin Göç Uzmanları Forumu’nda göç ve 
entegrasyon alanında uzman olarak temsil etmektedir.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/nilaykilinc/

Dr. Yıldız Tuğba Kara   (İngiltere)

Elif Aktaş-Çelik   (Fransa) - Moderatör

Dr. Nilay Kılınç   (Finlandiya) 
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Tarihçi ve siyaset bilimci Prof. Dr. Samim Akgönül, Fransa Strasbourg Üniversitesi, 
Uluslararası İlişkiler Enstitüsü ve Türk Etütleri bölümü öğretim üyesidir. Ayrıca 2018’den 
beri Türk Etütleri bölümü başkanlığı görevini de yürütmektedir. Türkiye’de Galatasaray 
Üniversitesi, Bahçeşehir Üniversitesi ve Yeditepe Üniversitesi’nde dersler vermiştir. 
Halen New York Syracuse Üniversitesi’nde de dersler vermekte olan Samim Akgönül, 
Fransız Ulusal Bilimsel Araştırmalar Merkezi’nde bir araştırma ekibini yönetmektedir. 
Çalışmalarını Türkiye tarihi ve siyaseti ; din, toplum ve devlet ilişkileri, göçmen 
topluluklar ve özellikle de eski ve yeni azınlıklar üzerine yoğunlaştırmıştır. Fransızca, 
İngilizce ve Türkçe basılmış, ayrıca değişik dillere çevrilmiş birçok kitap ve makalesi 
bulunan Samim Akgönül, Türkiye ve Fransa basınında yazılar da yazmaktadır. 
Detaylı bilgi →https://www.linkedin.com/in/samim-akg%C3%B6n%C3%BCl-3297223/

Siyaset Bilimi lisans eğitimini Galatasaray Üniversitesi’nde tamamlayan Merve Özkaya, 
2019 yılında École Normale Supérieure de Lyon’da Siyasi Düşünceler Tarihi alanında yüksek 
lisans derecesini aldı. 2019 yılından bu yana Grenoble-Alpes Üniversitesi’nde doktora 
çalışmalarını sürdürmekte olup, Lyon bölgesinde yaşayan Türk ve Müslüman toplumunun 
kimlikleşme, dini ve siyasi örgütlenme stratejileri üzerine araştırmalar yapmaktadır. Aynı 
zamanda, Fransa’da çeşitli üniversitelerde sosyoloji ve siyaset bilimi dersleri vermektedir.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/merve-%C3%B6zkaya-054982137/

Prof. Dr. M. Murat Erdoğan siyaset bilimci ve göç uzmanıdır ve Ankara Üniversitesi 
Siyasal Bilgiler Fakültesi, yani Mülkiye mezunudur. Uluslararası Metropolis Yönetim 
Kurulu Üyesi, UNESCO-Türkiye İletişim Komitesi üyesi ve İltica ve Göç Araştırmaları 
Merkezi’ne bağlı IGAM-ACADEMY Başkanıdır. 1987-2017 yılları arasında Hacettepe 
Üniversitesinde çalıştı, 2009 yılında Hacettepe Üniversitesi Göç ve Siyaset Araştırmaları 
Merkezini (HUGO) kurdu ve 2017’ye kadar müdürlüğünü yaptı. 2017-2022 yıllarında Türk-
Alman Üniversitesi’nde görev yapan ve burada Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler 
Bölüm Başkanlığı ve kurucusu olduğu Göç ve Uyum Araştırmaları Merkezi (TAGU) 
Müdürlüğünü yapan Erdoğan, Mart 2022-Ekim 2024 arasında da Ankara Üniversitesi 
Siyasal Bilgiler Fakültesi Mülkiye Göç Araştırmaları Merkezi’nin kurucu müdürü olarak 
görev yaptı. Akademik ilgi alanları iradi ve zorunlu göçler, mülteciler, yurtdışındaki 
Türkiye kökenliler, AB, siyasal karikatürler, siyasal davranışlar, İslamafobi, Almanya ve 
Türk dış politikası olan Erdoğan, Avrupa’daki Türk diasporası konusunda “Euro-Turks-
Barometre”, Türkiye’deki Suriyeliler konusunda ise “Suriyeliler Barometresi” başlıklı 
kapsamlı ve düzenli kamuoyu araştırmalarını da yürütmektedir. Duisburg-Essen (2007), 
Berlin-Humboldt (2010), Oxford (2012) ve Johns Hopkins (2014) ve Humboldt (2019) 
üniversitelerinde ve CATS/SWP-Berlin’de (2022) farklı burslarla misafir araştırmacı 
olarak çalışmalar yürüttü.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/m-murat-erdogan-74371b16/

Prof. Dr. Samim Akgönül   (Fransa) 

Merve Özkaya   (Fransa) 

Prof. Dr. M. Murat Erdoğan   (Türkiye) 
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İstanbul Üniversitesi Fen Fakültesi Biyoloji bölümünde lisans eğitimini tamamlayarak 
bir süre moleküler biyoloji ve genetik alanında çalışmalar yürüttü. Daha sonra İstanbul 
Aydın Üniversitesinde makine mühendisliği eğitimini tamamladı. 16 yıldır çeşitli 
belediyelerde görev yaptı ve yaklaşık 11 yıl yerel yönetimlerde çeşitli pozisyonlarda 
yönetici olarak çalıştı. Temmuz 2024‘ten beri İBB Sosyal Hizmetler Şube Müdür 
Yardımcısı olarak görev yapmaktadır. Kadın hakları ve sosyal adalet, yoksulluk ile 
mücadele, göç ve sosyal uyum, çocuk hakları vb. alanlarda çalışmalar yürüttü ve 
aktivistlik yaptı. Sosyal Hizmetler alanında yüksek lisans eğitimine devam etmektedir.

Dr. Demir Murat Seyrek, Brüksel’de 20 yıldan fazla süredir düşünce kuruluşlarına, 
STK’lara, uluslararası örgütlere, ülkelere ve iş dünyasına danışmanlık yapmaktadır. 
Bu süre içerisinde, Avrupa Birliği, AB üyesi ülkeler, ABD ve UNDP tarafından finanse 
edilen pek çok proje ve programı Avrupa, Kuzey Amerika, MENA bölgesi ve Asya’da 
uyguladı. Çalışmaları, AB politikaları, AB dış politikası, demokrasi, katılımcı demokrasi, 
temel haklar ve özgürlükler ve radikalizasyonun önlenmesi üzerine odaklandı. Seyrek, 
Brüksel Özgür Üniversitesi (VUB) ve Brussels School of Governance’ta yarı zamanlı 
öğretim üyesi, Avrupa Demokrasi Vakfı’nda kıdemli politika danışmanı ve Avrupa 
Politikalar Merkezi’nde (EPC) akademik üye olarak görev yapmaktadır. Ayrıca, 
Avrupa Komisyonu’nun bir inisiyatifi olan “Radicalisation Awareness Network (RAN)” 
kapsamında Avrupa Birliği’ne üye ülkelerin ve Batı Balkan ülkelerinin hükümetlerine 
stratejik danışmanlık vermektedir. Bunun yanında, AB politikaları konusunda farklı 
kurum ve şirketlere de  danışmanlık hizmetleri sunmaktadır. Seyrek, Belçika’nın Leuven 
Üniversitesi’nden (KU Leuven) Sosyal Bilimler alanında doktora derecesine, Avrupa 
Çalışmaları alanında yüksek lisans derecesine ve Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nden 
Uluslararası İlişkiler alanında lisans derecesine sahiptir. Türkçe, İngilizce ve Fransızca 
konuşmaktadır. 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/demir-murat-seyrek-59a50061/

Mehmet Ali Çalışkan Reform Enstitüsü’nün direktörüdür. Lisans eğitimini Orta Doğu 
Teknik Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi bölümünde, yüksek lisansını da 
aynı üniversitenin Sosyoloji bölümünde tamamlamıştır. Sivil toplum araştırmaları 
yapan YADA (Yaşama Dair Vakıf), itibar sosyolojisi araştırmaları yapan ADHOC Ltd. 
ve seçmen izleme araştırmaları yapan TEAM A.Ş (Toplumsal Etki Araştırmaları Merkezi 
A.Ş)’nin kurucuları arasındadır. Uluslararası kuruluşlar, özel sektör kuruluşları ve siyasi 
partiler için araştırma ve etki analizi çalışmalarında yer aldı.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/mehmetac/

Şilan Eraslan   (Türkiye)

Dr. Demir Murat Seyrek   (Belçika) - Moderatör 

Mehmet Ali Çalışkan   (Türkiye) 
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Özcan Mutlu, 1968’de Kelkit´in Akdağ-Köyünde doğdu. Üniversite eğitimini Elektronik 
Mühendisi olarak tamamladı. 1990 yılında Alman vatandaşı oldu ve aynı yıl Birlik 90 / 
Yeşiller partisinden siyasete atıldı. 2013’den 2017’ye kadar Federal Alman Milletvekili 
olarak Birlik 90/Yeşiller partisinin eğitim ve spor politikaları sözcülüğü görevinde 
bulundu. Alman-Türk Parlamento Dostluk Grubunun başkan yardımcısı olarak birçok 
kez Türkiye’de seçim gözlemciliği yaptı. 1999’dan 2013’e kadar Berlin milletvekili 
olarak Eyalet Meclisinde milletvekili göreviyle birlikte toplam 5 dönem milletvekilliği 
yaptı. 1992’den 1999’a kadar Berlin-Kreuzberg Belediye Meclisi’nde yer aldı. Belediye 
meclis üyesi olarak Almanya’nın iki dilde eğitim veren ilk Türkçe-Almanca Avrupa 
Okulu kurucuları arasında yer aldı. 2014 Türk-Alman Bilim Yılı çerçevesinde Bahçeşehir 
Üniversitesi BAU-Global eğitim kurumlarına bağlı olan Berlin International University 
of Applied Sciences ı́ kurdu. 2018’de Sabancı Üniversitesi - İstanbul Politikalar 
Merkezinde kıdemli araştırmacı görevinde bulundu. 2018´den bu yana Berlin Paralimpik 
Spor Federasyonu Başkanı (Behindertensportverband Berlin) olarak ve 2022´den 
bu yana kurmuş olduğu Türk-Alman Kardeş Kentler Federasyonu Başkanı olarak 
görev yapmaktadır. 2019’da Alman-Türk Dostluk Federasyonu (Deutsch-Türkische-
Freundschaftsföderation) Kybele ödülünü kazandı. 2020´de Almanya UNESCO 
komisyonu üyesi seçildi.
Detaylı bilgi →https://www.linkedin.com/in/oezcanmutlu/

Profesör Selen Ayırtman Ercan, Canberra Üniversitesi’nde Müzakereci Demokrasi ve 
Küresel Yönetişim Merkezi’nin direktörü ve siyaset bilimi profesörü olarak çalışmaktadır. 
Katılımcı demokrasi, demokratik yenilikler ve demokratik direnç alanlarında uzmanlaşan 
Ayırtman Ercan’ın, bu alanlarda 50’den fazla makale ve kitap bölümü ile 3 kitabı 
yayımlamıştır. Eğitim ve araştırma alanında birçok ödül kazanmış; Japonya, Almanya 
ve Brezilya’da misafir öğretim üyesi olarak bulunmuştur. Ayırtman Ercan, doktorasını, 
Avustralya’daki Australian National University’de Siyaset Bilimi alanında, yüksek lisansını 
Almanya’daki Heidelberg Üniversitesi’nde Siyaset Bilimi ve Sosyoloji alanlarında, lisans 
eğitimini ise Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nin Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi bölümünde 
tamamlamıştır.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/selen-ayirtman-ercan-010146262/

Zeynep Balcı, Belçikalı bir siyaset bilimci ve Vooruit adlı siyasi partinin aktif bir 
üyesidir. Brüksel Bölgesi Başbakanı Rudi Vervoort’un sözcüsü olarak görev yaptı. Ayrıca 
Vooruit’un LGBT ağı olan Regenboogrood’un kurucusudur ve köken, din, renk, etnik 
köken veya cinsel yönelime bakılmaksızın eşit haklar için çalışmaktadır. Balcı, Antwerpen 
Üniversitesi’nde göç üzerine araştırmalar yaptı ve Flandre ile Brüksel’de günlük ırkçılıkla 
ilgili tanıklıkları toplayan #DailyRacism adlı Twitter projesinin ortak girişimcisi oldu. 
2024 yılında Vooruit adına Flaman Parlamentosu için ilk yedek aday oldu. Yirmi yıldır 
Brüksel’de yaşamaktadır ve göçmen bir geçmişe sahiptir; büyükbabası Belçika’ya kömür 
madenlerinde çalışmak için geldi.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/zeynep-balci-bxl/

Özcan Mutlu  (Almanya) 

Prof. Dr. Selen Ayırtman Ercan   (Avustralya) 

Zeynep Balcı   (Belçika) 
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V. Çağrı Çaylak, Uludağ Üniversitesi Elektronik Mühendisliği bölümünde lisans ve 
Belçika VUB Üniversitesi’nde Computer Science & Management alanlarında yüksek 
lisans dereceleri aldı. Kariyerine 2007 yılında yurt dışında başlayıp HP, Accenture gibi 
organizasyonlar üzerinden pek çok Fortune 500 şirketine teknoloji ve yönetim danışmanlığı 
verdi. 2018’den bu yana sektörde AB InBev ve Bayer gibi şirketlerde global rollerde 
stratejik dijital dönüşüm programlarında üst düzey yöneticilik görevlerinde bulundu. Şu 
an REM People şirketinde Strateji ve Büyüme Başkanı olarak görev yapmaktadır. İleri 
derecede İngilizce ve Fransızca konuşmaktadır. Evli ve iki çocuk babasıdır.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/cagricaylak/

Prof. Dr. İlkay Yavrucuk, Almanya’da doğdu. İlkokulu Almanya’da, ortaokul ve liseyi 
Ankara’da Ankara Anadolu Lisesi’nde tamamlayan Yavrucuk, 1995 yılında ODTÜ 
Havacılık Mühendisliği bölümünden mezun oldu. ODTÜ’de bir yıl asistan kaldıktan sonra, 
master ve doktora derecelerini burslu olarak okuduğu Georgia Institute of Technology 
(Atlanta, ABD), Daniel Guggenheim Havacılık ve Uzay Mühendisliği Bölümü’nden aldı. 
Akabinde, aynı üniversitede iki yıl Post-Doc olarak araştırmalarına devam etti. Georgia 
Tech Rotorcraft Center of Excellence ve Georgia Tech UAV Lablarında çalıştı. 2005 
yılında Türkiye’ye dönerek, Ankara’da ODTÜ Havacılık ve Uzay Mühendisliği Bölümü’nde 
öğretim üyeliğine başladı. 17 yıl aynı bölümde öğretim üyeliği yapan Yavrucuk, bu 
bölümde uçuş dinamiği, helikopterler ve kontrol sistemleri alanlarında 3 bine yakın 
öğrenciye ders verdi, master ve doktora öğrencileri yetiştirdi, çalışma grupları oluşturdu, 
projeler yaptı. Yavrucuk bu esnada Türkiye’de birçok havacılık projesine danışmanlık 
yaptı, 2012-13 yıllarında Türkiye’nin ilk yerli helikopteri olan Gökbey’in ilk Proje Yöneticisi 
olarak TAI’de çalıştı. Yavrucuk’un ODTÜ Teknokent’te kurduğu Aerotim Mühendislik 
firması, 2017 yılında mühendislik hizmetleri ihracatında TIM verilerine göre Türkiye 
3.sü oldu. Uçuş Simülatör Aeodinamik yazılımları alanında hala dünya çapında faaliyet 
göstermektedir. Yavrucuk 2022 yılında Münih Teknik Üniversitesinde (TUM) Havacılık 
ve Uzay Mühendisliği Bölümü, Helikopter Teknolojileri Kürsüsü Başkanı olarak profesör 
ünvanı ile çalışmaya başladı. Yavrucuk halen rotor aeromekaniği, rotor dinamiği, 
modelleme ve simülasyon, uçan araçların stabilitesi ve kontrolü, insansız hava araçları, 
elektrikli hava taksileri, uçak tasarımı ve VTOL konseptleri alanlarında araştırmalarına 
TUM’da devam etmektedir. 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/ilkay-yavrucuk-9336301/

2007’den beri Türkiye dışında olan Ömer Çavuşoğlu, 13 yıl Londra’da yaşamış ve 
son 4 yıldır Berlin’de ikamet etmektedir. Şu an Dubai’de bir master plan projesinin 
müdürülüğünü yapmakta olan Çavuşoğlu, mimarlık ve planlama sektöründe kentsel 
tasarım, planlama, geliştirme, sürdürülebilir malzeme konularında, strateji, tasarım, iş 
geliştirme ve proje yönetimi alanlarında çalışmaktadır.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/omercavusoglu/

V. Çağrı Çaylak   (Belçika) - Moderatör

Prof. Dr. İlkay Yavrucuk   (Almanya) 

Ömer Çavuşoğlu  (Almanya) 
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Dr. Ercüment Görgül, insan merkezli tasarım, deneyim temelli araştırma, eğitim ve 
girişimi bir araya getiren, üç kıtaya yayılmış 20 yıllık uluslararası akademik, araştırma 
ve çalışma deneyimine sahiptir. Mimarlık, nörobilim, etkileşim tasarımı ve sanat tarihi 
gibi farklı alanlarda disiplinlerarası uzmanlığı bulunan Görgül, transdisipliner işbirliği ve 
strateji geliştirme konularında derin bir deneyime sahiptir. Çözüm odaklı bir profesyonel 
olarak, prototip ürün, hizmet ve süreç geliştirme çalışmalarına katkıda bulunmakta; 
geleceğe yönelik yapay zeka ve teknoloji temelli dijital dönüşüm, sistem entegrasyonu 
ve verimlilik odaklı adaptasyon konularında kurumlar ve bireyler için çeşitli ölçeklerde 
eğitim ve danışmanlık hizmetleri sunmaktadır.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/ercugorgul/

Aylin Demirbilek, Siemens’te kıdemli profesyonel ve teklif yöneticisi olarak görev 
yapmaktadır. Almanya, Brunswick’te uluslararası kitle taşımacılığı sinyalizasyon projeleri 
için satış ve teklif konusunda uzmanlaştı. Sabancı Üniversitesi’nden Executive MBA 
derecesine sahip olup, MIT Sloan ve Bologna İşletme Okulu’nda liderlik ve girişimcilik 
programlarına katıldı.Daha önce, Siemens Türkiye’de Anahat Demiryolu Projeleri için 
satış müdürü olarak görev yaptı, yüksek hızlı tren, lokomotif ve banliyö tren projelerinin 
sorumluluğunu üstlendi. Yıldız Teknik Üniversitesi’nden Elektrik Mühendisliği alanında 
lisans derecesine sahiptir. Önceki görevleri arasında Orta Doğu’da yüksek gerilim anahtar 
teslim projeleri için ihale müdürlüğü ve orta gerilim şalt cihazları için ihracat satış 
uzmanlığı bulunmaktadır.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/aylin-demirbilek-11292370/

1995’te Kadıköy’de doğdu. Koç Üniversitesi Endüstri Mühendisliği & Medya ve Görsel 
Sanatlar bölümlerinden mezun oldu. 17 yaşından beri öğrenme, içerik, müzik, yemek 
gibi farklı alanlarda pek çok teknoloji girişiminin parçası oldu. Aposto’nun kurucu 
ortaklarından biri olarak 2019 Kasım’dan beri Aposto’yu büyütmektedir.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/orhuncanca/

Dr. Ercüment Görgül  (Çin) 

Aylin Demirbilek   (Almanya) 

Orhun Canca   (Türkiye) - Moderatör
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Sitare Baras, İstanbul Mutfak Sanatları Akademisi’nin yönetici ortağı ve ekip üyesidir. 
Ekonomi mezunu olmasına rağmen, 15 yıl boyunca farklı ürün ve hizmetler için iş 
stratejileri oluşturma alanına daha fazla ilgi duyması nedeniyle 2009’da MSA’ya katıldı 
ve kendi deyimi ile o zamandan beri sıkıcı bir anı olmadı. MSA ekibiyle birlikte hizmet 
sektörü için iyi donanımlı profesyonelleri yetiştirmek amacıyla etkili mutfak eğitimi 
programları geliştirerek “mesleki eğitimi” teşvik etmektedir. Ayrıca yemek meraklıları 
için büyük ve çeşitli bir mutfak atölyesi portföyünü MSA’da uygulamaktadır. “Discover 
Your Food” ve “YEDI İstanbul” konferanslarının organizasyon ekibi üyesi olan Baras, 
ulusal ve uluslararası alanda etkili kişileri, şefleri, aktivistleri, araştırmacıları ve 
editörleri ağırlayarak gıda bilgisi ve gıdanın günlük hayatımız üzerindeki büyük etkisi 
konusunda farkındalık yaratmak için birçok projede aktif olarak yer almaktadır. Detaylı 
bilgi → https://www.linkedin.com/in/sitare-baras-b651911/

Samsun Anadolu Lisesi mezunu olan Ömürden Sezgin, ODTÜ Endüstri Mühendisliği 
lisans programını ve ardından ODTÜ Bilişim ve Westminster Üniversitesi Girişimcilik 
ve İnovasyon yüksek lisans programını tamamladı. 50’nin üzerinde Türk markasının 
ulusal ve uluslararası strateji ve konumlandırma projelerini yönetti. 2012 -2018 yılları 
arasında “n11”in kurucu marka pazarlama müdürü olarak görev yaptı. “Ancreva Strateji 
ve Marka Mühendisliği” şirketini kurdu. 18 yılı aşkın süredir Türkiye’den güçlü markalar 
yaratmak adına “Marka Mühendisi“ olarak danışmanlık vermektedir. Şikayetvar, 
Pegasus, Pimapen, İnci Akü, YDS, Tamek, Borusan, Endeksa ve fonbulucu gibi alanında 
lider birçok markayla çalıştı, beefull gibi  yeni girişimlerin kuruluşunda yer aldı. Öğrenci 
ve profesyonellerden oluşan, Türkiye’de markalaşma alanında fikir ve projeler üreten 
“Brand Angels” topluluğunu kurdu. Bi’ Dünya Kıvılcım Derneği yönetim kurulu üyesi olan 
Sezgin, birçok kuluçka merkezinde girişimlere mentör olarak yön vermekte, markalaşma, 
dijitalleşme ve özellikle kent markalar üzerine araştırma ve konuşmalar yapmaktadır. 
3 kitap yazdı, 3 sosyal girişim kurdu, 1 marş besteledi. Hayat enerjisini toplumsal 
projelerinden, ailesinden, İstanbul’dan ve 3 çocuğundan almaktadır. Detaylı bilgi → 
https://www.linkedin.com/in/omurdensezgin/

1969 yılında İstanbul’da doğan Murat Abbas, İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesini 
bitirdi. 1994’te BDO Denet’te denetim asistanı olarak çalışmaya başladı. PWC, Bosch, 
Siemens, Profilo Grubu, Superonline, Ticketturk şirketlerinde finansal kontrolör ve 
finans müdürlüğü görevlerini üstlendi. 1999 yılında müzik sektörüne giren, birçok radyo 
programında editörlük ve Pozitif Live’de genel müdür yardımcılığı yapan Murat Abbas, 
2014’te Zorlu Holding’de Zorlu Performans Sanatları Merkezi’nden (PSM) sorumlu 
hissedar temsilcisi olarak çalışmaya başladı. Mart 2015’te PSM Genel Müdürü olarak 
atanan Abbas, 6 senelik görevi boyunca kurumun kreatif, idari, organizasyon ve finans 
bölümlerinden sorumlu oldu. 14 Aralık 2020 itibarıyla Kültür AŞ Genel Müdürü olarak 
atanan Murat Abbas, sıkı bir plak ve eski kitap koleksiyoneridir.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/murat-abbas-a9005311/

Sitare Baras   (Türkiye)

Ömürden Sezgin   (İngiltere) 

Murat Abbas   (Türkiye) 
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İstanbul Kültür Sanat Vakfı (İKSV) genel müdürü Görgün Taner, 1959 İstanbul 
doğumludur. Kadıköy Anadolu Lisesi ve Boğaziçi Üniversitesi Tarih Bölümü mezunudur. 
2002 yılından bu yana genel müdürlüğünü üstlendiği İKSV’de 1983 yılında Sinema 
Günleri’nde Kent Sineması Koordinatörü olarak çalışmaya başladı, İstanbul Festivali’nde 
Direktör Yardımcısı ve Uluslararası İlişkiler Koordinatörü olarak görev aldı (1987-1994) 
ve İstanbul Caz Festivali’nin direktörlüğünü üstlendi (1994- 2002). 2013 Mayıs ayında, 
Amsterdam merkezli Avrupa Kültür Vakfı’nın (European Cultural Foundation) yönetim 
kurulu başkanı olarak seçilen Taner, 2018 Haziran ayına kadar bu görevi sürdürdü. 
Aynı zamanda İstanbul Modern yönetim kurulu üyesidir. 2012 yılından bu yana HEC 
Montréal’de Uluslararası Sanat Yönetimi Yüksek Lisans Programı’nın ve 2014 yılından 
bu yana Türkiye-Almanya Gençlik Köprüsü’nün danışma kurulu üyeliğini üstlenen Taner, 
2015 yılından beri Allianz Türkiye’nin de danışma kurulu üyesidir. Taner, 1998–2002 yılları 
arasında Avrupa Caz Festivalleri Birliği başkanlığını üstlendi, Temmuz 2009–Mart 2010 
arasında yapılan “Fransa’da Türkiye Mevsimi” etkinliklerinin komiserliğini yürüttü, 2010 
Eylül-2011 Mayıs ayları arasında Amsterdam Belediyesi Sanat Danışmanı olarak görev 
yaptı. 2011 yılında Fransa Cumhuriyeti tarafından Chevalier dans L’Ordre National 
de la Legion d’Honneur nişanı ile, 2014’te Fransız Kültür Bakanlığı Sanat ve Edebiyat 
Şövalyesi unvanıyla ve Polonya Cumhuriyeti Üstün Hizmet Liyakat Nişanı Subay Haçı ile 
2022 yılında ise Hollanda Kraliyet Nişanı ile onurlandırıldı.
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/g%C3%B6rg%C3%BCn-taner-b354915/

2005’te St. Georg Avusturya Lisesi’nden mezun oldu. 2012’de Stuttgart Üniversitesi 
Makine Mühendisliği Fakültesini yüksek mühendis derece ile bitirdi. 2013’te NATO bursu 
ile Belçika’daki von Karman Institute for Fluid Dynamics’ten yüksek lisans sonrası ihtisas 
programından mezun oldu ve 2017’de Brandenburg Teknik Üniversitesi’nden deneysel 
akışkanlar mekaniği dalında doktora derecesi aldı. Doktora süresince Bologna ve Princeton 
Üniversitelerinde misafir araştırmacı olarak bulundu. 2017-2021 arası DLR-Alman Havacılık 
ve Uzay Merkezi bünyesinde yer aldı. 2021 itibariyle Dantec Dynamics bünyesinde, deneysel 
ölçüm cihazları sahasında satış, uygulama ve pazarlama alanında kariyerine devam 
etmektedir. Tarih ve mühendislik alanlarında yayımlanmış kitap ve makaleleri vardır.
Detaylı bilgi →https://www.linkedin.com/in/emir-%C3%B6ng%C3%BCner-89840848/

Görgün Taner  (Türkiye) 

Dr. Emir Öngüner   (Almanya) 
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Cihan Yörükoğlu  

Ece Serin

Necati Mert Gümüş

Fulya Tümer

Eda Kurtuluş

Yaren Ekşi

Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/cihanyorukoglu/

Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/ece-serin/

Yiğit Erdoğan
Detaylı bilgi → http://www.linkedin.com/in/hyigiterdogan/

Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/necati-mert-gumus/

Deniz Ceren Yazıcı 
Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/deniz-ceren-yazici/

Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/fulya-tumer/

Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/eda-kurtulus-304186202/

Detaylı bilgi → https://www.linkedin.com/in/yaren-eksi/
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EK-1 PROJE ÖNERİLERİ

1.	 Tema-1: Sürdürülebilir Şehir ve Çevre alanında yurtdışında belediyelerde, ilgili 
kamu kurumlarında, sivil toplum kuruluşlarında görev alan siyasetçi, bürokrat ve 
teknokratlardan yararlanılması için bu uzmanların Bi dünya Kıvılcım Derneği ve İBB 
aracılığıyla Türkiye ile ilişkilenmelerini sağlayacak bir işbirliği platformu geliştirilmesi 
ve bu sayede İstanbul’un dayanıklı, kapsayıcı, sürdürülebilir ve döngüsel bir kent 
olma hedefine katkıda bulunmak. Bu platform, uzmanların bilgi, deneyim ve yenilikçi 
uygulamalarını İstanbul’un yerel ihtiyaçlarına entegre ederek, somut projeler 
geliştirmek ve uygulamak için bir temel oluşturmayı hedefler. 

2.	 Tema-2: Uluslararası Gençlik Ağı ile Bilim, Teknoloji, Kültür ve Sanatı Geliştirme: 
İstanbul ile Avrupa’nın önde gelen başkentlerindeki lise ve üniversite öğrencileri 
arasında bir “Gençlik Bilim, Teknoloji, Kültür ve Sanat Ağı” oluşturulması. Gençler 
arasında köprü kurularak ortak eğitimler ile sürdürülebilirlik projeleri geliştirilebilecek 
bir platform sağlanması. Bu platform sayesinde hem uluslararası işbirlikleri 
güçlendirilecek hem de İstanbul’un bilim ve kültür merkezi olma vizyonu desteklenecek. 

3.	 Tema-3: Kültür ve yaratıcı endüstrilerde hem verdiğimiz beyin göçünü haritalandırmak 
hem de var olan üst düzey bağlantılarımızla bu temsilcilerimizi buluşturarak yeni 
nesil “kültür politikası elçileri - cultural policy ambasaddors” oluşturmak. Bu proje 
için Kıvılcım inisiyatifinin oluşturduğu ilk networkun kıymetli olduğunu düşünüyoruz. 
Bunu İBB içinde Kültür Politikaları çalışmaları ve panelimize konuk olan Mahir Polat’ın 
yönetiminde olan daireler (mesela UNESCO Yaratıcı Şehir bağlamında Tasarım şehri 
sorumluları) birlikte takip edebilirler. Projeye Berlin’de başlanabilir zira İstanbul- Berlin 
iki şehir de UNESCO Tasarım kenti ve Berlin’de kültür politikalarına ilişkin daha fazla 
aktör var. TÜSİAD Berlin Bosphorus inisiyatifi bu önerinin bir kısmını çalışıyor. Bu 
derleme çalışmalarından sonra seçilecek kişilere yukarıda bahsedilen ünvan verilir 
onlar aynı yerde yaşadıkları ve ürettikleri önemli paydaşlarla taışır ve çalışmaya başlar 
yaptıklarının İstanbul’a bir katkı sağlaması için projelerini İstanbul’u da içine alacak 
şekilde tasarlarlar. Bu ünvanı alan kişilerin zaten önemli bir mesleki kariyeri olduğu için 
ünvan “bir fahri konsolosluk” gibi itibarla karşılanır. Bu da “gurbet”de yaptığı işlerin 
kalitesini göstermek isteyen profesyoneller için bir temsil alanı olur. 
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4.	 Tema-4: İstanbul’un Global Bir Girişimcilik Merkezi Olarak Konumlandırılması : 
İstanbul’un global bir girişimcilik merkezi olarak konumlandırılması projesinde İTÜ ARI 
Teknokent öncülüğünde yer almak isteyen tüm teknoparklar, bu alanda çalışmalar 
yürüten kurumlar ve sivil toplum merkezleriyle bir çalışma yapılabilir. Bu projenin 
odağında İstanbul Planlama Ajansı yer alarak gerekli koordinasyonu sağlayabilir. 
Dünya Teknoparklar Birliğinin dikkatini çeken en önemli bölgelerden biri olan İstanbul’a 
global yatırımcılar ve girişimcilerin ilgisini artırarak dünyaya açılış kapısı olarak 
konumlandırmalıyız. Şehirdeki üniversiteler, teknoparklar ve kuluçka merkezleri 
arasında güçlü iş birlikleri ağları kurularak girişimcilerin finansmanı, mentörlük ve 
altyapıya erişim kolaylaştırılmalıdır. Küçük sermaye ve melek yatırımcı ağlar ile 
projenin ve girişimcilerin desteklenmesi sağlanmalıdır. Bunun yanında, teknoloji 
ve inovasyon odaklı bir ekosistem oluşturularak girişimcilerin dijital dönüşümü, 
yapay zekâ, yeşil enerji ve büyük veri gibi yeni nesil teknolojilerde eğitilmeleri ve 
uzmanlaşmaları teşvik edilmelidir. Uluslararası iş birliği fırsatlarının gelişmesi, 
İstanbul’u küresel pazarlarla daha entegre hale getirirken şehre ve ülkeye de yabancı 
yatırımcıları da çekecektir. İstanbul’un konumu ve kültürel çeşitliliği, bu sürecin devamı 
için benzersiz bir avantaj sunmaktadır. Son olarak, İstanbul’un girişimcilik potansiyelini 
dünya çapında tanıtacak uluslararası etkinlikler ve girişimci buluşmaları düzenlenebilir. 
Bu tür etkinlikler, global girişimcileri şehre çekerken, yerel girişimcilerin küresel 
platformlarda daha iyi görünmesini sağlayacaktır. Dolayısıyla uluslararası arenada 
İstanbul’un girişimcilik merkezi olarak konumlandırılmasına önemli katkılar sunacaktır. 

5.	 Tema-5: İBB Afet Risk Yönetimi konusunda bir haritalama yaparak tüm özel sektör, 
kamu ve sivil toplumun gönüllü, alet/makina, lojistik, kuru gıda konusundaki varlığını 
dijitalleştirmelidir. 

6.	 Tema-6: Türkiye’ye geri dönüş yapacak kişilerin dönüşü için hazırlık ve teşvik projesi: 
Dönüş göçü yapmış olanların ihtiyaçlarının belirlenmesi üzerine istatistiki bilgi 
üretilmesi hedeflenmektedir. Bu bilgiler resmi geri dönmeyi planlayanlar için kılavuz 
niteliğinde kullanılma amacı taşımaktadır. Ek olarak, ilgili ülkelerin büyükelçilik ve 
konsoloslukları ile iş birliği kurulur, onlardan da bilgi talebinde bulunulur. Dönüş 
göçü hazırlığı ve uyum süreçleri üzerine çalışacak kurum ve takımlar oluşturulur. 
Araştırmadan elde edilen bilgiler kullanılarak bir veri bankası oluşturulur ve proje 
ekibi bu verilerden yola çıkarak ihtiyaçlara yönelik spesifik çözümler üretir. Elde edilen 
veriler ve yapılan çalışmalar, İBB’nin internet web sitelerine (belki projeye özel bir web 
sitesine) düzenli bir şekilde görselleştirilerek eklenir. İhtiyaçlar belirlendikten sonra, 
Türkiye’ye dönüşü kolaylaştıracak bilgileri içeren online ve ücretsiz paneller düzenlenir 
(Belediyeler, şirketler, üniversiteler, STK’lar ve enstitüler ortaklaşa). Bilgilendirici 
online ve basılı kitapçıklar, videolar hazırlanır. Proje için açılan bir sosyal medya 
sayfasında geri dönüş göçünü gerçekleştiren kişilerin pozitif deneyimleri paylaşılır ve 
yaygınlaştırılır. Geri dönüş göçlerinin gerçekleşebilmesi için, şu anda Türkiye dışındaki 
vatandaşların Türkiye ile kurumlar aracılığıyla bağlantıda olması etkili olacaktır. 
Dolayısıyla yurt dışındaki vatandaşlar ile İBB (ve bağlı kuruluşlar ile) çeşitli güçlü 
işbirlikleri başlatılabilir. 
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7.	 Tema-7: Belediyeden veya sivil toplumlarından ziyade, vatandaşların ajandayı 
belirlediği bir katılım mekanizması oluşturulabilir. Belirlenen konularda anket yoluyla 
katılımcıların konuları önem sırasına göre oylaması ve en fazla sayıda destek alan 
konuda yine katılımcı bir mekanizma ile vatandaşların bir araya gelmesi ve müzakere 
etmesi sağlanabilir. Sonuçlar Belediyenin o konudaki eylemlerini belirleyebilir. Bu 
katılım çevrimiçi ya da karşılıklı olabilir, birkaç aşamadan oluşabilir. Bu konulardan 
birisi belediye başkanlarının halkla iletişimi ve etkileşimi üzerine olabilir. 

8.	 Tema-8: İnsan merkezli, teknoloji ve akıllı şehir konseptlerinin sunduğu fırsatlarla 
ekonomik büyümeye ve sürdürülebilirliğe odaklanan bir İstanbul tasarımı 
oluşturmak amacıyla yurt dışındaki iyi uygulamaların paylaşılabileceği, konusunda 
uzman kıvılcımların sürece kolayca dahil edilebileceği ve benzersiz yeni önerilerin 
yapılabileceği bir fikir toplama platformu oluşturmak. 

9.	 Tema-9: İstanbul Kent Marka Ofisi Projesi: İstanbul Kent Marka Ofisi, şehrin tarihi, 
kültürel ve gastronomik potansiyelini global bir marka değeri haline getirmek 
amacıyla kurulacak bir merkezdir. Bu ofis, İstanbul’un küresel algısını düzenli 
araştırmalarla ölçerek stratejiler geliştirecek, aidiyet ve girişimcilik ruhunu yansıtan 
etkileyici bir marka kimliği ve söylemi oluşturacaktır. Gastronomi festivalleri, 
Michelin standartlarında restoranların gelişimi ve kültür-sanat etkinlikleriyle şehrin 
cazibesini artırmayı hedefleyecek olan ofis, uluslararası film, dizi, konferans ve konser 
gibi işbirlikleri ile İstanbul’u dünya sahnesine taşıyacaktır. Aynı zamanda halkın, 
özellikle gençlerin sürece dahil edilmesiyle şehrin marka değerinin sürdürülebilirliği 
sağlanacaktır. Amaç, İstanbul’u turist, yatırımcı ve girişimciler için bir cazibe merkezi 
yaparak, dünya çapında güçlü bir marka haline getirmektir.
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EK-2 KATILIMCILARDAN GELEN ÖNERİLER

Sürdürülebilir Şehir ve Çevre
•	 Enerji kullanımını döngüsel hale getiren çalışmalar yapılması;
•	 Sürdürülebilir, güvenli ve ruhu olan mahallelerin kurgulanması, İstanbul’un tarihten 

bugüne ethos’larına, değerlerine ve kurallarına uygun planlama yapılması;
•	 Ülkenin zenginleşmesi ve refaha kavuşması için engelli bireylerin yaşam kalitesinin en 

üst düzeye çıkarılması;
•	 Görüntü kirliliği yaratan çarpık kentleşmenin regülasyonlarla önüne geçilmesi. 

İstanbul’un silüetinin korunması için yeni yasalar getirilmesi;
•	 İstanbul’daki tüm binaların çatılarına solar sistemler kurulması ve üretilen elektriğin 

bina içinde ve aynı zamanda bisiklet/scooter şarj etmek için kullanılması;
•	 İstanbul’daki bazı dar sokakların trafiğe kapatılıp, ulaşımın elektrik ile çalışan raylı 

ulaşım araçları üzerinden sağlanması (yaygın olan astım hastalığı oranını büyük 
ölçüde düşürür, sağlık harcamalarını düşürür);

•	 Daha fazla yeşil alan, kent parkı açılması;
•	 Atık konusunun daha yaratıcı bir biçimde kampanyalaştırılarak ayrıştırılması, 

az tüketilmesi ve geri dönüştürülmesi gamification yöntemiyle kent yaşamına 
kazandırılması;

•	 Genel olarak oyunlaştırma yöntemlerinin tüm sürdürülebilirlik stratejilerine adapte 
edilmesi;

•	 Rewilding hareketinin yaygınlaştırılması, daha az tasarım, daha az su, daha az bakım 
hareketinin benimsenmesi, bu konuda sivil toplumun aynı çatıda toplanması;

•	 Aktif ulaşımın artırılması ve kolaylaştırılması için kaldırımların sürekliliğinin ve 
kapsayıcılığının artırılması;

•	 Şehirlerdeki yeşili artırmak ve mahalle ruhunu yaratmak için sakinlerin ekebileceği 
alanlar yaratılması ve bunun teşvik edici kampanyalar ile desteklenmesi;

•	 Arabasız zonlar yaratmak için uygun alanlar seçilip, pilot uygulamalar yapılması;
•	 Birkaç haftada bir trafiğe kapatılan caddelerde, oyun sokakları ve mahallelerin bir 

araya geleceği sosyal etkinlik alanları düzenlenmesi;
•	 İstanbul’un döngüsel şehir olması yönünde döngüsel yaklaşımların mevcut stratejilere 

dahil edilmesinin incelenmesi ve materyal ayak izinin de dahil olduğu döngüsellik yol 
haritasının çıkarılması;

•	 Tekrar kullanımlı paket pilotlarının alt yapısıyla birlikte kurgulanması ve uygulanması;
•	 Paket ve plastik kullanımının azaltımı, tekrar kullanımı ve geri dönüşümüne yönelik 

tüm paydaşları kapsayıcı çalışmalar ve biyobazlı atıkların ayrı toplanıp ekonomiye 
kazandırılması üzerine çalışmalar yapılması.

Mesleki ve Yaşam Boyu Eğitim
•	 Türkiye’de Flip Learning gibi sistemlerin yaygınlaşması ve eğitim seviyesinin 

geliştirilmesi üzerine bir komisyon kurulması;
•	 Akademik araştırmalara gönüllülerin katkı sunabileceği bir çerçeve yaratılarak 

toplumun verimlilik, mutluluk ve kalite oranının artırılması;
•	 İş ve rol bazlı yetkinlik gelişimi konusunda sistem boşluğu ve sistematik eksikliği 

gidermek için K12 seviyesinde Türkiye’nin ilk ve tek yetkinlik temelli eğitim modeli 
entegrasyonu konusunda yaygınlaştırma yapılması;

•	 20. yüzyıl köy enstitüleri ruhunun 21. yüzyıl kent enstitülerine dönüştürülmesi;
•	 Beyin göçünün mentorluk ve mesleki eğitim ile değerlendirilmesi;
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•	 Gençlerin bilim, teknoloji ve sürdürülebilirlik projelerine katılımının sağlanması;
•	 Uluslararası gençlik ağı ile bilim, teknoloji, kültür ve sanatın geliştirilmesi.

Kültür Yönetiminden Yaratıcı Endüstrilere
•	 İstanbul için yerel ve katılımcı bir kültür politikasının yazılması ve uygulamaya 

geçilmesi, bağımsız sanat kuruluşları için proje fonlarının yeniden yapılandırılarak 
uzun vadeli ve olabilirse kalıcı fonlar haline dönüştürülmesi, katılımcı politikalar için 
kurumlar ve bireyler arasındaki diyalog ve güven ortamının yeniden tesis edilmesi;

•	 Sosyal gelişim, duygusal gelişim, motivasyonel gelişim ve davranışsal gelişim gibi 
yetkinliklerin geliştirileceği çeşitli deneyimsel programların başlatılması;

•	 Doğa Tarihi Müzesi kurmak için bir adım atılması, mevcut müzelerle ortak bir envanter 
oluşturulması, bu konuda özel sektörün mobilize edilmesi.

Girişim Ekosistemi
•	 Gerçekten başarılı çıktıları olacak silikon vadisi konsepti ve hax gibi programların 

yaratılması;
•	 Daha fazla birleştirici etkinliklerin planlanması;
•	 3 ana girişimcilik alanının belirlenmesi ve sahip çıkılması. Seçilen bu alanlar etrafında 

tüm paydaşlara “call to action” yapılması ve bilgi, IK, maddi ve yasal kaynakların bu 
seferberlik etrafından koordine edilmesi ve güçlendirilmesi;

•	 İklimiyle ve kültürüyle bir ekosistem tasarlamak oldukça güç bir efor ve kabiliyet 
istemektedir. Özellikle de jenerasyonel farklılıkların yer aldığı günümüzün ve geleceğin 
paradigmalarını düşünecek olursak, daha dikey alanlarda tasarlanan, yeteneklerin 
keşfedilmesi ile lise ve üniversite seviyesinde öğrencilere yönelik çok daha dinamik ve 
yüksek kazanımlara sahip çeşitli gelişim ve deneyim programları başlatılması;

•	 Çocuk dostu şehircilik ve katılımcı demokrasi için çocuklarla düzenlenecek girişimcilik 
etkinliklerinin planlanması,

•	 Her semtte girişimcilerin icat veya fikirlerini açıkça konuşabilecekleri girişim teknoloji 
ve çevre merkezlerinin açılması;

•	 İstanbul’un köprü şehir olarak değil, hub olarak tanımlanması;
•	 İklim teknolojileri konularında çalışan yerel startuplara destek verilmesi, onların 

görünür kılınması, finansa erişime destek olunması, bu projelerin vatandaşlarla 
paylaşılması.

Afet Risk Yönetimi
•	 Kıvılcımları afet dönemlerine hazırlayacak eğitimler verilmesi;
•	 Afet risklerinin azaltılması, dirençlilik artışı sağlanması ve baş etme kapasitesinin 

geliştirilmesi için  (yapısal, fonksiyonel ve organizasyonel bakımdan) yurt dışındaki 
iyi uygulama örneklerinin araştırılması, derlenmesi ve AFETTEK Platformu ile 
paylaşılması;

•	 Her türlü afetin farklı döngüleri için, hazırlık ve dirençlilik seviyesini yükseltmek, 
teknolojiyi ve bu alandaki ekosistemi desteklemek amacıyla, uluslararası paydaşlarla 
yeni işbirlikleri geliştirilmesi, yeni ağ bağlantıları kurulması için işbirliklerinin 
geliştirilmesi;

•	 Dünyanın farklı bölgelerindeki Kıvılcımlar kanalıyla, ülkemizde yaşanabilecek afet 
ve acil durumların yaratabileceği risklere karşı hazırlık seviyesinin ve dirençliliğin 
artırılması ve eskisine göre daha iyisinin yapılması (Built Back Better) için projeler 
geliştirilmesi; bu amaçla ekosistem paydaşları arasında ulusal/uluslararası nitelikli 
konsorsiyumlar oluşmasına katkı verilmesi;
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Göç ve Sosyal Uyum
•	 İBB göç politikasının hedeflerinin netleştirilmesi, Türkiye’ye dönmeyi düşünen 

yurtdışındaki Türklerin istihdamı için özel bir çalışma yapılması, uluslararası göç 
fonlarından daha iyi yararlanmak için çalışılması;

•	 İstanbul’da nüfus yoğunluğunun azaltılması için politikalar geliştirilmesi, İstanbul 
dışına göçün teşvik edilmesi, “kardeş iller” ile işbirliği yaparak gönüllü göçün teşvik 
edilmesi.

Katılımcı Yerel Demokrasi
•	 Mahallelerde yapılandırılmış halk buluşmaları gerçekleştirilmesi. Dijital platformlarda 

halkın şehir politikalarını tartışması ve karar mekanizmasına katılması (Dijital Kent 
Meclisi, Dijital İlçe Meclisi, Dijital Mahalle Meclisi);

•	 İstanbul Çocuk Meclisi’nin etkinleşmesi;
•	 Çocuk dostu şehircilik ve katılımcı demokrasi için çocuklarla düzenlenecek girişimcilik 

etkinlikleri planlanması;
•	 Yurtdışında yerleşik Türkiye kökenli yerel siyasetçilerin ve kent yöneticilerinin yer aldığı 

bir ağ kurulması ve bu sayede Türkiye ile daha etkin şekilde iletişimde olunması;
•	 Yerel park topluluklarının oluşturulması, her parkın kendi grubunu oluşturmasına fikir 

ve tanıtım desteği sunulması;

Akıllı Şehir ve Ulaşım Teknolojileri
•	 İstanbul Kart ve İstanbul Senin uygulamalarının bir ödeme sistemine dönüşmesi, 

İstanbul’a ait bir alternatif para biriminin oluşturulması;
•	 Yurt dışındaki iyi uygulamaların paylaşılabileceği, benzersiz yeni önerilerin 

yapılabileceği bir fikir toplama platformu geliştirilmesi;
•	 İstanbul’un market ve alışveriş lojistiği odağında trafiğinin düzenlenmesi;
•	 İstanbul’daki bazı dar sokakların trafiğe kapatılıp, ulaşımın elektrik ile çalışan raylı 

ulaşım araçları üzerinden sağlanması.

İstanbul Markasını Güçlendirmek
•	 İstanbul için dünyadaki yönetmen ağı ile görüşülmesi ve İstanbul’un Netflix filmleri için 

ana üs haline getirilmesi;
•	 Yurt dışında İstanbul odaklı kültür sanat etkinlikleri düzenlenmesi;
•	 Uluslararası bir spor medya yapılanması;
•	 Geniş çaplı bir İstanbul sağlık turizmi girişimi başlatılması;
•	 İstanbul’da özel müzeciliğin desteklenmesi;
•	 İstanbul’da botaniğin desteklenmesi ve yeni botanik bahçelerinin oluşturulması;
•	 İstanbul’da vefat etmiş sanatçı, bilim adamı, kişilerin mezarlarının bulunduğu yerlerin 

belirtilmesi ve anlatılması;
•	 Bir marka ofisi kurulması;
•	 Şehrin herkes için (özellikle engelliler) erişilebilir olması;
•	 İstanbul’un köprü şehir olarak değil, hub olarak tanımlanması;
•	 “İstanbul Film Şehri” projesinin hayata alınması:

•	 Film Çekim Destek Programları: İstanbul’da film ve dizi çekmek isteyen yapımcılar 
için vergi teşvikleri, ekipman kiralama indirimleri, lokasyon izinlerinde kolaylık ve 
konaklama desteği sağlanması. Bu tür teşviklerle, özellikle Hollywood, Bollywood 
ve Avrupa film endüstrisinin ilgisi çekilebilir.

•	 İstanbul Film Stüdyoları: Film çekimleri için devasa bir stüdyo kompleksi kurulması 
ve İstanbul’u bölgedeki en büyük prodüksiyon merkezi haline getirilmesi. Bu 
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kompleks, hem uluslararası yapımların çekim yapabileceği profesyonel stüdyoları 
barındırır hem de yerli film sektörüne teknik destek sağlar. Böylece, İstanbul 
bölgesel bir sinema merkezi olarak güçlenir.

•	 İstanbul’dan ilham alan senaryo yarışması ve film festivali yarışması: Senaristlere 
yönelik bir yarışma düzenlenerek İstanbul’un kültürel mirası, tarihi olayları veya 
şehirle ilgili mistik hikayeler üzerine odaklanan senaryoların üretilmesinin teşvik 
edilmesi. Kazanan projeler için finansman desteği sağlanarak, İstanbul’u konu 
alan kaliteli yapımların hayata geçmesinin sağlanması.

•	 Film turizmi için film rotaları: İstanbul’da çekilmiş ünlü filmler ve diziler için özel 
turlar düzenlenmesi. Örneğin, James Bond filmlerinden ünlü sahnelerin çekildiği 
noktalar veya popüler Türk dizilerinin geçtiği mekanlardan oluşan rotalar turistler 
için bir cazibe merkezi haline getirilebilir. Bu, İstanbul’u dünya çapında tanınmış bir 
“film destinasyonu” yapar.

•	 https://www.ladybird.istanbul/tr
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